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Etki Ajanhg ile Miicadelenin Siyasi ve Hukuki Acidan incelenmesi
(Political and Legal Analysis of the Fight Against Influence Agency)
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Etki ajanligy; “Bir iilkenin, bir bagka tilkede belirli politik hedeflere ulasmak veya kamuoyu tizerinde belirli bir yénde etki yaratmak
amaciyla hedef iilke insanlarinin, goriis, tavir, duygu ve davranislarini etkilemek igin yaptigi propaganda faaliyetleri” olarak
tanimlanmaktadir. Ozellikle kendilerini diinya giicii ve bélgesel gii¢c olarak konumlandirmis emperyalist iilkeler, hedef iilke icinde
devsirdikleri isadami, gazeteci, yazar, sanatgl, biirokrat, akademisyen, asker, sivil toplum kurulusu mensuplari gibi sahislar tizerinden
bu faaliyeti yapmaktadirlar. Etki ajanlari, kendisini angaje eden tilkelerin, politikacilarin, siyasi partilerin veya hiikiimetlerin ¢ikarlarini
ve politikalarini desteklemek amaciyla hareket etmektedirler. “Etki ajanlig1” su¢u hakkinda, 9. Yarg) Paketi Taslaginin 22. Maddesinde,
"Diger Faaliyetler" basligl ad1 altinda diizenlemeler bulunmaktaydi. Bu maddenin, 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu (TCK)'nun "Devlet
Sirlarina Karsi Suglar ve Casusluk” béliimiine “339/A maddesi” seklinde yeni bir sug¢ tanimi olarak girmesi hedeflenmekteydi. Bazi
hukukgular bu diizenlemeyle getirilmeye calisilan etki ajanlig1 kavraminin uygulanma alaninin smirlarinin belirsiz oldugunu, belki de
bu kapsamda yer almamasi gereken pek c¢ok fiilin siibjektif degerlendirmeler neticesinde bu kapsamda goriilmesiyle birlikte kisilerin
temel hak ve o6zgiirliiklerine yonelik ihlallerin olabilecegini, hukuki giivenlik ve belirlilik ilkesinin ihlal edilecegini belirtmektedirler.
Bu calismamizda; kavramsal olarak etki ajanligy, tiirleri, tarihsel kékeni, topluma olan etkileri, etki ajanlariyla miicadelede ¢6ziim
onerileri ve hukuki boyutuyla etki ajanlig1 ele alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Etki Ajani, Propaganda, Emperyalist Ulkeler, Etki Ajanlariyla Miicadele, Hukuki Giivenlik ve Belirlilik ilkesi.
Makale tiirii: inceleme

Abstract

Influence agentry is defined as “propaganda activities conducted by a country in order to achieve certain political goals in another
country or to influence public opinion in a certain direction, in order to influence the views, attitudes, feelings and behaviors of the
people of the target country.” Imperialist countries that have positioned themselves as world and regional powers in particular conduct
this activity through individuals such as businessmen, journalists, writers, artists, bureaucrats, academics, soldiers and members of
civil society organizations that they recruit within the target country. Influence agents act in order to support the interests and policies
of the countries, politicians, political parties or governments that engage them. There were regulations regarding the crime of
“influence agentry” in Article 22 of the 9th Judicial Package Draft under the title of “Other Activities”. It was aimed to include this article
as a new crime definition in the “Crimes Against State Secrets and Espionage” section of the Turkish Penal Code No. 5237 (TCK) as
“Article 339/A”. Some lawyers state that the scope of application of the concept of influence agent, which is attempted to be introduced
with this regulation, is unclear, and that many acts that should not be included in this scope may be seen as part of this scope as a result
of subjective evaluations, and that there may be violations of individuals' fundamental rights and freedoms, and that the principle of
legal security and certainty will be violated. In this study, we have conceptually addressed influence agent, its types, historical origin,
its effects on society, solution suggestions in the fight against influence agents, and influence agent with its legal dimension.

Keywords: Agent of Influence, Propaganda, Imperialist Countries, Fighting Agents of Influence, Principle of Legal Security and
Certainty.
Paper type: Review

Atif/Citation: Dikkas G. C., Dikkas M. (2024). Etki Ajanlig1 ile Miicadelenin Siyasi ve Hukuki A¢idan
Incelenmesi, Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi, 2(1), 1-20.
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Giris

Globallesme siireci ile beraber kapali devletler ve toplumlar yavas yavas diger
devletlerle ve dolayisiyla diinya ile entegre olmuslardir. Bu boyut devletlere teknolojik
ustlinlik saglamakla beraber giivenlik acisindan birtakim sorunlar1 da beraberinde
getirmistir. Bu sorunlardan birisi de icimizde, baska devletler adina kamuoyu
olusturmakla gorevli, ¢ogunlukla tilke vatandas1 olmakla beraber hizmet ettigi tilkenin
kiiltiir emperyalizmi neticesinde o devlet namina devsirilmis ve o devlet hesabina ¢alisan
“etki ajan1” olarak adlandirilan ve hedef iilkede sinsice faaliyet gosteren “ahtapot!
ajanlar”dir (Dikkas, 2024: 1).

Emperyal iilkeler genellikle stratejik, diplomatik ve istihbarat faaliyetleri
araciligiyla devletlerin yonetimleri tizerinde etki kurmaya ¢alisir. Giintimiizde Ortadogu
ve dinya genelinde bu etki kurma yontemleri ¢esitli sekillerde uygulanmaktadir. Bu
yontemlerden biri “etki ajanlig1” yontemidir. Etki ajanlari, dis gii¢ler tarafindan hedef
tlkede kendi tilke stratejik cikarlarini gézetmek amaciyla genellikle o iilkenin
vatandaslar1 arasindan onceden segilerek fikren devsirilmis, egitilmis ve doktrine
edilerek hedef iilkenin kilit noktalarina yerlestirilen kisilerdir. Toplumun her kesiminden
olabilen etki ajanlarinin, farkl islevleri bulunmaktadir.

Etki ajanhigi faaliyetleri, genis bir yelpazede strateji ve taktikleri kapsar. Bu ajanlar,
geleneksel medya, sosyal medya, politika, kiiltiir ve sanat ve akademik alanlar gibi cesitli
platformlar1 kullanarak kamuoyunu etkileyebilirler. Etki ajanlarinin faaliyetleri, bazen
ortiili ve gizli olabilecegi gibi, bazen de acik ve dogrudan olabilir. Bu nedenle, toplumun
bu tiir faaliyetlere karsi farkindalig: yiiksek, bilingli ve duyarli olmasi 6nemlidir.

Hukuki agidan etki ajanligl ile miicadele kapsaminda Tiirkiye’de 2024 yili Haziran
ay1 sonunda meclise sunulmak tizere hiikiimet tarafindan hazirlanan 9. Yarg: Paketi
taslaginda kamuoyunda "etki ajanlig1" olarak bilinen diizenleme 5237 Sayili Tiirk Ceza
Kanunu’'nun 339'uncu maddesinden sonra gelmek tlizere "diger faaliyetler" bashgiyla yer
almistir. Buna gore, devletin giivenligi veya i¢ veya dis siyasal yararlar1 aleyhine yabanci
bir devlet veya organizasyonun stratejik ¢ikarlar1 veya talimati dogrultusunda Tiirk
vatandaslar1 veya kurum ve kuruluslar1 ya da Tirkiye’de bulunan yabancilar hakkinda
arastirma yapan veya yaptiranlar hapis cezasi ile cezalandirilacak hiikmi yer almaktadir.
Ancak hiikiimet ve muhalefet tarafi konu lizerinde tam mutabakat saglayamadiklar iki
taraftan gelen beyanatlardan anlasilmaktadir. Etki ajanligi ile casusluk birbirleriyle
karistirllmamasi gereken hususlardir. Bu ayrim Tirk Ceza Kanunu maddelerinde de
acikca yazilmali ve sinirlari gizilmelidir.

Bu makalede; yeni nesil casusluk olarak da degerlendirilen etki ajanlig1 kavrami,
tarihsel siireci, amag ve yontemleri, goriiniim sekilleri, hukuksal boyutu ile etki ajanhgi ile
miicadelede teklif edilen yasal diizenlemeler tartisilarak ¢éziim onerileri sunulmustur.

1.Kavramsal A¢cidan “Etki Ajanhig1”

Oncelikle “etki ajanhifl” konusuna etimolojik a¢idan yaklasmak gerektigi
kanaatindeyiz. Kelime kokiine inerek tanimlamalar yapacak olursak; Etki: Bir kimsenin
ya da bir nesnenin baska bir kimse ya da nesne lizerindeki diisiince, yon, egilim vb.
degistirmeye yol acan giiciidiir. Ajan: Devlet memuru statiisiinde olup, ulusun haber alma
teskilatina karsi sorumlu olarak diizenli ve maash calisan, secilmis, gizli faaliyette

1Ahtapotlar; bir deniz canhisidir. Bir ahtapotun 8 kolu, 3 kalbi ve 9 beyni vardir. 8 kolu sayesinde ayni1 anda her yere el atabilir Cok hizh sekil
degistirebilen yumusak govdesi sayesinde ise kiigiik deliklerden govdesini sikistirarak gegebilir.
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bulunmay1 kabul etmis sahis. Devletin yasal (legal) faaliyet icra eden ve ilgili devletin
gorevlilere bildirilerek deklare edilen istihbarat personelidir. Kisacasi; bir devletin
istihbarat birimlerinde gizli gérevle ¢alisan resmi Istihbarat personelidir. Etki Ajani: Kilit
etkileyici (Key influencer): Fikri, kariyeri, pozisyonu ve Kisiligi itibariyla kisi ve toplumlari
etkileme, mevcut gorislerinin giiclendirilmesi veya degistirilmesini saglayabilecek,
tetkik-tahkiki yapilarak Psikolojik Harp (Harekatta) kapsaminda Kkendisinden
yararlanmak amaciyla secilen, angaje? edilen, sevk ve idaresi bagh oldugu istihbarat
teskilati tarafindan yiritiilen “haber elemanlar1”3dir. Burada esasinda ajan tabirini
kullanmak uygun degildir. Ciinkii ajan; bir devlet ya da bir kurulus¢a gérevlendirilip onun
amaci i¢in gizli olarak ¢alisan kimsedir.

Etki ajani ise, ajan tarifinde oldugu gibi bir devletin veya kurulusun gizli calisan
resmi bir memuru degildir. Bu yilizden “ajan” kavramlariyla karistirilmamalidir. Ancak
Turkiye’de genel kabul gérmiis bir sdylemle tabir olarak ajan ve etki ajan1 kavramlari
kullanilmaktadir. Esasinda yabanci tlkeler literatiiriinde ise tercih edilen adlandirma
“ajan” olmayip, “kilit etkileyici (key influencer)” dir. S6z konusu durum kavramsal olarak;
“etki ajanlar1”, “yonlendirici ajanlar”,“niifuz casuslar1” gibi cesitli sekillerde ifade
edilebilmekteyse de (Hablemitoglu, 2021), kanaatimizce bu konuda kullanilmasi gereken
dogru adlandirma yabanci tllkeler literatiiriinde benimsenen “kilit etkileyici (key
influencer)” tabiridir. Ciinkl bunlar ¢ok sik olmasa bile belli siire ve donemlerde bir ajan
tarafindan “haber elemani ” olarak yonlendirilebilir. Fakat etki ajanlari, haber elemani gibi
nispeten kisa siire icinde mimlenip tetkik ve tahkik edilerek angaje edilerek yonetilen
kisiler degildir. Onlar, elemanlandirma siireci bakimindan, daha titiz ve uzun siireli olarak
eleman se¢imi silirecini tamamlayan, uzun siireli bir egitimden gecerek maskesi
olusturulan entelektiiel kisilerdir. Bu yiizden sonug olarak kullanilabilecek en iyi tabir
kanaatimizce, “etki elemanlar1”dir. Fakat yine de biz bu makalemizde, Tiirkcede ve
literattiriimiizde yerlesik bir ifade oldugu i¢in “etki ajan1” tabirini kullanmay tercih ettik.

2. Etki Ajanliginin Goriiniim Sekilleri

Toplum yasantimizda etki ajanligi: lobi faaliyetleri, halkla iliskiler kampanyalar: ve
anketler, sosyal medya etkileyicileri (influencer), sivil toplum kuruluslar: (STK'lar), sosyal
medya ve yayincilik, diisiince kuruluslar1 (think-tanks) ve akademik camia olmak iizere
cesitli sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baslik altinda bu farkl gériiniim sekillerinin
her birinden bahsedilerek, etki ajanliginin hangi ortamlar ve durumlar tizerinden viicut
bulabilecegine dikkat ¢ekilecektir.

2.1. Lobi Faaliyetleri

Lobicilik bir iilkenin milli menfaatleri gerceklestirmek iizere hedef iilkedeki
devletin karar alma organlarina mensup gorevlileri, entellektiiel kisileri veya 6zel ¢cikar
gruplarini, siyasal karar alma siireglerini etkilemek maksadiyla basvurdugu c¢ok iyi
planlanmis, acik veya bazen gizlice yuruttigi faaliyetlerdir. Bir baska tilkede veya kendi
tilkesinde bir baska iilke adina gorev alarak hesabina calistig1 tllke politika, siyaset,
ekonomi ve milli menfaatlerine katki saglamakla gorevli lobiciler, belirli yasa tekliflerini
veya diizenlemeleri desteklemek veya engellemek, stratejik makamlara atamalar
lizerinde baski kurmak icin hiikiimet yetkilileri ve politikacilar iizerinde etkili olmaya

2Angaje olmak: Bir seyin hiikmii altina girmek, kendini o seyle baglamak olarak tanimlanmaktadir. istihbarat literatiiriinde ise
elemanlama olarak kabul gormektedir. Ayrica angaje (recruitment): bir sahsi, bir gizli teskilat icin calismaya ikna ve tesvik fili veya
ameliyesi. Diger bir tanim olarak angaje: tetkik tahkiki tamamlanarak, mimlemesi yapilan kisinin, eleman olma gorev teklifini kabul
etmesiyle, istthdaminin saglanmasi.

3Haber Elemant: Gizli faaliyetlerde gorevlendirilmek iizere belirli yontemlerle temin edilip yetistirilen, belli bir tatmin karsilig
calistirilan Kisi ve Kisilerdir.
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calisirlar. Bu, propaganda, dogrudan goriismeler, bagislar ve diger niifuz kullanma
yontemleriyle gerceklestirilir.

Lobicilik faaliyetleri misyonlar1 ve faaliyetleri geregi uygulayan hiikiimetin
istihbarat servislerinin desteginde yiritiilmektedir. Bu baglamda yeni nesil istihbarat
elemanlar olan etki ajanlarinin bulunduklar tilkelerde kendi hesabina calistiklari
tilkelerin Lobi giicli destegini arkalarina almalar1 ¢ok 6nemlidir. Lobi giicii etki ajanlari
icin hedef kisi, kurum ve devlet organlarina bir baski unsuru olarak kullanilmaktadir. Etki
ajanlar lobi giicliniin maddi ve manevi destegi sayesinde gorevlerini daha kolay olarak
ifa ederler. Kamuoyu olusturma, alg1 yonetimi, propaganda yontemlerini stirekli ve etkili
olarak kullanabilirler. Kendilerine muhalif hiikiimet organlar1 ve gruplarla bu sayede bas
etmeleri mumkundiir.

2.2. Halkla Iliskiler Kampanyalari ve Anketler

Yabana tlkeler veya onlarin giidiimiinde siyasi partiler ve politikacilar, se¢cim
zamani yogunlukla olmak tizere ve sair giinlerde kamuoyunu kendi belirli bir yonde
etkilemek icin halkla iliskiler kampanyalar1 ve anketler yiriitiirler. Bu anket ve
kampanyalar, medya araciligiyla mesajlar iletmeyi, algi yonetimini, sosyal medyada
goriiniir olmay1 ve halka agik etkinlikler diizenlemeyi igerebilir. Yiiriitiilen bu kampanya
ve anketler kamuoyunun duyarlilik ve ruh halinin analizi i¢in ¢ok 6nemli gostergelerdir.
Etki ajanlar1 bu calismalarin sonuglarina gére propaganda faaliyetlerine yeniden veya
farkli metot ve usullerle yon verebilir. Etki odaklanmasi i¢in hedef kisi ve gruplar ile karar
vericilerin se¢imi, bunlarin biyografik istihbarat ¢alismalarinin yapilmasi agisindan so6z
konusu saha arastirmalarinin roli ¢ok 6nemlidir.

2.3. Sosyal Medya Etkileyicileri (Influencer)

Dijital medya veya diger adiyla sosyal medya mecrasinda faaliyet gdsteren sosyal
medya fenomenleri veya etkileyici Kkisilikler, belirli siyasi mesajlar1 yaymak ve
desteklemek i¢in kullanilabilir. Bu kisiler, genis takipgi kitleleri sayesinde mesajlar1 hizli
ve etkili bir sekilde yayabilirler. Etki ajanlar1 da sosyal medyay:1 ve a¢ik kaynaklari ¢ok iyi
kullanan kimselerdir. Sosyal medya fenomenleri glintimiiz Web 3.0 internet teknolojisi
doneminde sosyal medya araclari tizerinden dezenformasyon ve yapay zeka teknolojileri
ile halki etkileme, kamuoyu olusturma, fikirleri yonlendirme c¢abalarinin odaginda
bulunan insanlardir.

Fenomen, influencer vb. isimler koydugumuz bu meshur ve séhretlerin kamuoyu
nezdindeki yerlesik begenileri sayesinde etki ajanlari planlanmis mesajlar, fikirleri ve
diigtinceleri kolaylikla hedef kitlelerine empoze ederler ve benimsetirler. Oyle ki bu
kisilerin begeni gruplar1 kendilerine sinsice yapilan bu algi yonetiminin farkinda bile
olmadan, sorgulamadan, bir robot misali her seyi oldugu gibi kabul ederler ve o
diisiincenin arkasinda ytriirler. Buna stirii psikolojisi de denebilir. Bu baglamda etki ajani
olarak mimlenen ve secilerek gorevlendirilen bu insanlar etki ajanlig1 faaliyetlerinde ¢ok
etkili ve 6nemli rol oynarlar.

2.4. Sivil Toplum Kuruluslar: (STK'lar)

Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK'lar), kamuoyunu etkileme ve yonlendirme
konusunda o6nemli imkan ve kabiliyetlere sahiptirler. STK'lar, cesitli kampanyalar
diizenleyerek ve halkla iligkiler stratejileri kullanarak, kamuoyunun dikkatini belirli
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konulara ¢ekebilir ve bu konularda toplumsal bilin¢ olusturabilirler. Bu kuruluslar,
arastirmalar, raporlar ve halk egitimi yoluyla etki yaratmaya calisirlar. STK'lar, hiikiimet
ve diger karar alicilar lizerinde etkili olabilecek lobi faaliyetlerinde bulunabilirler. Bu,
yasalarin ve politikalarin sekillendirilmesinde énemli bir rol oynayabilir. Ayrica STK'lar,
geleneksel medya ve sosyal medya kanallarini etkin bir sekilde kullanarak genis kitlelere
ulasabilirler. Medyada yer alan haberler, makaleler, roportajlar ve sosyal medya
paylasimlar1 araciligiyla kamuoyunun dikkatini cekebilir, yonlendirebilir ve belirli
konularda toplumsal farkindalik olusturabilirler.

Sendikalar, dernekler, vakiflar gibi oOrgiitlii kuruluslarin yabanci iilkeler
tarafindan ele gecirilmesi, bu kuruluslara niifuz edilmesi, karar verici ve yoneticilerinin
elemanlandirilarak etki ajani olarak angaje edilmesi ¢ok olagan bir durumdur. Boylece
ozellikle emperyal iilkelerin hedeflerindeki iilkelerin STK’larinin bilinyesinde yer alan
orgutli hareket eden biiytik kitleleri kendi amaglarina goére sekillendirilmesi, segilen
hedeflere yoneltilmesi ve istendiginde harekete gecirilmesi kolayca miimkiin olmaktadir.

2.5. Sosyal Medya ve Yayincilik

Medya; her cesit bilginin bireylere veya topluluklara aktarilmasini saglayan, temel
sorumluluklar bilgilendirme, egitme ve eglendirme olan gorsel ve isitsel araglar biitiinii
olarak tanimlanmaktadir. Medya internet teknolojisinde gelismelere bagh olarak iki tiirli
ele alinmakta ve tanimlanmaktadir. Bunlar geleneksel medya ve sosyal medya’dir.
Geleneksel Medya: Gazeteler, dergiler, radyo istasyonlari, televizyon kanallari, reklam
gorselleri ve metinleri gibi iletisim araglariyla gergeklestirilen ve tek yonli iletisime
hizmet veren medya sistemine geleneksel medya denir. Sosyal Medya: Gelisen bilgisayar,
Internet ve mobil teknolojisi ile ortaya cikan; kullanicilarin zamandan ve mekandan
bagimsiz bir sekilde interaktif olarak etkilesimde bulunduklar1 sanal medya ortamidir
(Dikkas, 2022: 2,3).

Etki ajanlig faaliyetleri kapsaminda degerlendirildiginde; medya organlari, genis
kitlelere hizli ve etkili bir sekilde bilgi ulastirabilir. Ayrica, haber ve yorumlariyla
kamuoyunu etkileyebilir ve yonlendirir. Ote yandan haber biiltenleri, ézel programlar,
belgeseller ve diger yayinlar aracilifiyla toplumda farkindalik yaratir ve kamuoyunu
belirli konular hakkinda bilgilendirir. Medya araclar1 olarak gazeteler, televizyon
kanallar1 ve dijital medya platformlar;, hangi konularin kamuoyunun dikkatine
sunulacagin1 belirleme, bu dogrultuda belirli konular1 6ne ¢ikararak toplumun bu
konulara odaklanmasini1 saglama, belirli politik gorisleri destekleme veya elestirme
giiciini elinde bulundurmaktadir. Bu imkan ve kabiliyetler, medyanin toplumsal biling
olusturma, bilgi yayma ve kamuoyunu sekillendirme konusundaki etkisini
gostermektedir.

Medya, modern toplumlarda 6nemli bir gii¢ olarak, toplumsal dinamikleri ve
politik siirecleri derinden etkileyebilir. Bu durum teorik agidan diinya literatiiriinde
ingilizce tabiriyle “agenda setting theory” , Tiirkce terciimesi ile “giindem belirleme
teorisi” ile aciklanmaktadir. Glinden belirleme faaliyetinde bulunan medya kuruluslari
arasinda gazeteler, dergiler, sosyal medya kanallari, televizyon programlar1 ve radyo
istasyonlarinin yer aldigini kabul eden bu teori; medya kurumlarinin hangi konularin en
onemli oldugunu belirleyerek ve bunlar1 haber yayinlarinda 6ne ¢ikararak siyasi
tartismalari sekillendirdigini ileri siirmektedir. Medyayi, insanlarin neyi 6nemseyecegini
diistindiiklerine gore, hangi haberlerin aktarilacagini ve dnceliklendirilecegini secen ana
varlik olarak tanimlamaktadir (What is agenda-setting theory and what factors impact it?,
2022). Giindem belirleme kavrami, medya organlarinin toplum tizerinde kurdugu etkiler
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ve bu etkilerden yola ¢ikarak giinliik hayattaki glindemi yonlendirmesini ifade etmektedir
(Seko, 2023).

Bu teoriye gore; medya, izleyicinin gordiiklerini filtreleyip sekillendirdiginden, bu
durum onlarin kiiltiirel, sosyal ve politik haberleri nasil algiladiklarini etkileyebilir. Zira
medya, toplumla en alakali oldugunu ve kisiler iizerinde en fazla etkiye sahip olacagini
distndiikleri bilgilere erisim saglamaktadir. Gindem belirleme teorisine ornek
olarak,”son dakika haberi” basligini tasiyan bir haber yayinlayan bir haber programi olup,
bu hikayenin biiyiik 6nem tasidigini ileri siirerek daha fazla insani dinlemeye tesvik
etmektedir (What is agenda-setting theory and what factors impact it?, 2022).

Gilindem belirlemeyi cesitli dis faktorler etkilemektedir. 1968’de kitle iletisim
teorisini kavramsallastirdiktan sonra Maxwell Max Combs ve Donald Shaw, medya
kuruluslarinin bir konunun dikkat ¢ekiciligini belirlemek i¢cin kullanabilecegi ti¢ ana
gliindem belirleme tiirii oldugu sonucuna ulasmis olup, bu ii¢ ana giindem belirleme tiirti:
kamu gliindeminin belirlenmesi, medya giindeminin belirlenmesi, politika giindeminin
belirlenmesidir (Bu konuda daha ayrintili bilgi icin bkz. What is agenda-setting theory and
what factors impact it?, 2022).

2.6. Diistince Kuruluslari (Think tanks) ve Akademik Camia

Diisiince kuruluslar1 (think-tanks) ve akademik camia, kamuoyunu yénlendirme
konusunda oOnemli imkan ve kabiliyetlere sahiptirler. Bu iki grup, genellikle
derinlemesine arastirma, analiz ve uzmanlik yoluyla kamuoyunun ve politikacilarin
bilinclenmesine ve sekillenmesine katkida bulunur.

Diistince kuruluslary, konferanslar, sempozyumlar, seminerler, paneller ve
calistaylar diizenleyerek, belirli konularda farkindalik yaratir ve kamuoyunun ilgisini
ceker. Baz1 diisiince kuruluslari, belirli politikalarin benimsenmesi veya degistirilmesi
icin lobicilik faaliyetlerinde bulunur. Bu durum, devlet adamlari, blirokrat ve politikacilar
(karar alicilar) tizerinde dogrudan bir etki yaratabilir.

Akademik camia, oncelikle egitim kurumlarinda 6g8rencilere verdigi egitimle uzun
vadede toplumsal biling ve diisiince yapisini sekillendirir. Akademisyenler, genis
kapsamli arastirmalar yaparak bilimsel makaleler, kitaplar ve raporlar yayimlar. Bu
calismalar, genellikle kamuoyunun ve medya kuruluslarinin ilgisini ¢ceker ve toplumda
bilgi birikimi saglar. Ayrica akademisyenlerin televizyon programlari, gazetelerdeki kose
yazilari, radyo programlari ve online platformlarda yaptiklar1 a¢iklamalar, kamuoyunu
bilgilendirir ve etkiler.

Etki ajanlig1 faaliyetleri gizli yiiriitillen faaliyetler oldugundan akademisyenlerin
ve diisiince kuruluslarinin etki ajani olarak kullanildigina dair somut 6rneklere ulasmak
cok zordur. Fakat bu kisi ve organizasyonlara mensup tiyelerin yetistigi ve 6grenim
gordiigu tilkeler, kiiltiirel degisimleri ve yasam tarzlar1 incelendiginde bizlere etki ajani
olarak angaje edildiklerine yonelik kuvvetli bulgular sunabilir. Ayrica bu Kkisilerin
Uiniversite camiasinda parlak bir egitim hayati olan, gelecegi vadeden gen¢ akademisyen
ve 0grencilerin mimlenerek miistakbel bir etki ajani aday1 olarak hizmetkar:1 olduklari
tilkelere servis edildiklerine sahit olunmaktadir. Miiteakip olarak yabanci iilke tarafindan
kabul goruliip secilen gen¢ akademisyen, lise ve iiniversite 6grencilerine cesitli burs, kurs
ve 06grenim imkani saglanarak onlarin yerinde egitim gormelerinin yani sira birer etki
ajani olarak yetistirilerek kendi hesaplarina kendi tilkelerinde ¢alistirildiklar1 miisahede
edilmektedir.
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3. Kimler Etki Ajani Olabilir?

Etki ajany; fikri yapisy, kariyeri, pozisyonu ve kisiligi itibariyle fert ve toplumlar
lizerinde goris olusturma (siyasi, sosyal, ilmi, ekonomik, askeri ve diger konularda)
mevcut goriisii gliclendirme ya da degistirme imkan ve kabiliyetine sahip, mimlenen,
tetkik-tahkiki yapilarak psikolojik harekatta kendisinden yararlanmak amaciyla secilen,
angaje edilen, yonetilen sahistir.

Halk deyimi ile “masa” olarak da nitelendirebilecegimiz bu etki ajanlarinin farkh
islevleri bulunmaktadir. Etki ajanlarinin toplumun her kesiminden olabilmesi
mimkindir. Kimi, politikaci, kimi gazeteci, kimi akademisyen, kimi diplomat, kimi
general, kimi hukukgu, kimi tarikat-cemaat seyhi, kimi de ytliksek biirokrat ya da isadami
olarak siyasetten is diinyasina, hukuktan sanat camiasina, medyadan akademisyenlere
veya sivil toplum orgiitlerine kadar hemen her yerde bulunabilmektedir (Hablemitoglu,
2021).

Etki ajanlariny, tilke dis1 veya tlke ici baglantilar agisindan; ilk 6nce iki ana grupta
toplamak miimkiindiir: 1.Yabanci tilke tarafindan angaje edilip ¢alistirilan etki ajanlar, 2.
Kendi iilkesi i¢inde farkl gruplara hizmet eden etki ajanlari. Yabanci tilke tarafindan
angaje edilip ¢alistirilan etki ajanlarini ise kendi icinde: “siirekli etki ajanlar1”, “donemsel
etki ajanlar1”, “sempatizan etki ajanlar1” olmak iizere ili¢ alt kategoriye ayirabiliriz
(Dikkas, 2023).

Siirekli etki ajanlar1: profesyonel olarak yabanci bir iilke tarafindan belirli bir
zamanda mimlenmis, tetkik ve tahkiki yapilarak elemanlandirilmis, maskesi*
olusturularak o tilkenin kiiltiirel, dinsel ve rejimsel egitimine tabi tutularak devsirilmis
kisilerdir. Donemsel etki ajanlari: hesabina calisacaklar iilke ile ¢ift veya tek tarafli bir
vatandaslhk, dinsel, rejimsel bag bulunan ve bu yonde lehte motifler> sergileyen
sahsiyetlerdir. Sempatizan etki ajanlari: Bunlar amatoér hiiviyettedir. Konjektiirel olarak
bir tilkeye miizahir goriis, tutum ve davranista oldugu 6nceden belirlenen ve el altinda
tutulan o6zellikle maddi motifleri tlizerinden satin alinabilir entelektiiellerdir (Dikkas,

” «u

2023). Etki ajanlarini goérevleri agisindan ise: “profesyoneller (eylem ajanlar1)”, “satin

alinabilir aydinlar (satin alinabilir elitler)”, “sempatizanlar (amator muhipler, goriis
liderleri)” olmak tizere li¢ grup altinda inceleyebiliriz.

Profesyoneller:“yurticinden ya da yurtdisinda yasayanlar arasindan secilir ve
bilahare kendi lilkelerinde 6zel egitime tabi tutulur.”(Hablemitoglu, 2021).Propaganda,
sabotaj, gerilla vb.(ortili eylem) gibi gizli psikolojik yontemlerini uygulamak tzere
gorevlendirilen ajanlardir. Bu tip ajanlar, arkasinda herhangi bir gizli servisin olmadigi
goruntisiini vererek, ortili eylemi gerceklestirirler.

Satin alinabilir aydinlar: “6zellikle ulus-deviete gecis asamasinin sancisini ¢eken
toplumlarda, ézellikle de Uciincii Diinya Ulkelerinde en ¢cok rastlanilan metadirlar, borsa
degerleri vardir; oOzellikle medyada, biirokraside ve siyaset sahnesinde boy
gosterirler.”(Hablemitoglu, 2021) .Sempatizanlar ise: “hedef tilkelere yogun bicimde
yonlendirilen kiiltiirel emperyalizmin kesintisiz silaht olan kitle iletisim, eglence ve egitim
araglarindan (sinema, miizik, moda, internet, televizyon vb.) olumsuz bicimde etkilenen
tiiketicilerdir.”(Hablemitoglu, 2021) .

Her li¢ kategoride de, etki ajanlar 6zellikle kendi tilkesine ve toplumuna aidiyet
duygusu zayif, parasal ve siyasal gii¢ icin her tiirlii iliskiye girme egilimli, ulusal bilinci
gelismemis, tercihen de etnik-dinsel 6ziirlii azinlik irk¢ilar1 arasindan secilmektedirler

“Maske: Istihbarat toplayicinin gercek gérevini, bazen de kimligini saklayarak, yaptig1 isi akla uygun hale getirdigi, 6grenmesi ve
savunulmasi basit ve inandirici bir temadir. Gerekli ise gercek kimligin saklanmasini da ihtiva eden, istihbarat faaliyetini gizlemek icin
mevcut kimligine, pozisyonuna ve yasantisina uygun olarak hazirlanmis hayat hikayesidir.

SCasusluk yapmaya iten sebeplere motif (motivations) denilmektedir. En yaygin motif tiirleri Para (Money), deoloji (Ideology),
Zorlama (Coercion) ve Benlik (Ego) olarak yer almaktadir.
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(Hablemitoglu, 2021) . Bunlar 6nce madden-manen bagl olduklari, aidiyet duygusunu ve
guvencesini hissettikleri tlilke adina tiim yetkilerini kullanmaktadirlar(Hablemitoglu,
2021). Bagh olduklar1 yabanci devlet istihbarat servisleri ya da uluslararasi sirketlerden
gelen emirle istenilen algiy1 olusturup, gerekli propagandayi, dezenformasyonu®,
misenformasyonu’, maniplilasyonu®, post-truth®, subliminal mesajlar’? ve algi yénetiminill
yapmaktadirlar.

Bu konuda ¢arpic1 mesaj1 ise Amerika Birlesik Devletleri tarihinin 6nemli Disisleri
Bakanlarindan olan Hanry Kissinger vermektedir. Kissinger Amerikan Harp Akademisi
West Point’te gen¢ subaylara su soruyu sordu; “Biz Amerika olarak neden gii¢liiyltiz, biliyor
musunuz? Ve bu soruyu kendi sdyle cevapladi: ¢linkii bizler Amerika olarak igcimizdeki vatan
hainlerini ¢cabuk éldiiriiriiz. Diinyanin bircok memleketinde vatan hainlerini ise kahraman
yapar, tilkelerinde 6nemli yerlere getiririz’(Karakaya, 2015).

4. Etki Ajanliginin Tarihsel Siireci

Tarihsel siirecte etki ajanlar1 vardi ve organize bir bicimde var olmaya devam
etmektedirler. Su bir gergektir ki; Yeni somiirgecilik (Neokolonyalizm); gelismekte olan
bir tlkeyi etkilemek icin 6nceki somiirgecilikte kullanilan askeri veya dolayl siyasi
kontrol yerine kapitalizmi, kiiresellesmeyi ve kiiltiir emperyalizmini kullanma pratigidir.
Guniimiizde yeni somirgecilik emperyalizm tabiri ile adlandirilmaktadir. Emperyalizm
kendini ¢ok iyi gizlemesini bilir, acikca meydana ¢ikmaz. Kendine insanlar1 cezbedecek
bir maskel2 ve baliklar1 oltaya ¢ekecek cazip bir yem bulur.

Emperyalist iilkeler, bu meyanda, kendi iilkelerinde ve ele gecirmeye calistig
tilkelerde, geri kalmis tlkelere kiltir yardimi yapmak ve kalkinmalarin hizlandirmak
lizere kadro hazirlamak maskesi arkasina gizlenerek, gesitli lilkelerde okullar agarlar,
burslar, lisans ve lisansiistli egitimler, staj egitimleri, yaz okullar1 v.b. gibi faaliyetler
diizenlerler. Bu program ve etkinliklerde geri kalmis tlkelerin ¢ocuklarini ve genclerini
kendi iilke veya global misyona uygun bir tarzda egitip doktrine ederek kendisine
miizahir bir “etki ajanm1” olarak tilkelerine iade ederler.

1. Diinya savasi yilarina baktigimizda, bu dénemde Anglosakson istihbarat
sisteminin mimari Ingiliz istihbarati, sadece diismanca tavir ve tutum sergileyen iilkelere
karsi istihbarat gayretlerini yonlendirmemis, dostane iliskiler i¢cinde oldugu tilkelerdeki
siyasi otoritelerin kararlarim1 etkilemek amaciyla da istihbarat faaliyetlerinde
bulunmustur.

Turkiye’'de de, baska devletler adina kamuoyu olusturmakla gorevli, cogunlukla
tilke vatandasi olmakla beraber hizmet ettigi lilkenin kiiltiir emperyalizmi neticesinde o
devlet namina devsirilmis ve o devlet hesabina ¢alisan “etki ajan1” olarak adlandirilan

6Dezenformasyon:bilginin ¢arpitilmasidir. Misenformasyondan farki bu yaniltma isinin yanhslikla degil kasith olmasidir.
’Misenformasyon: Bilginin tlimiinii vermeyerek yanls yonlendirmedir. Haberi gizleme.

8Manipiilasyon: bagkalarinin algilariny, fikirlerini ve davranislarini ona hissettirmeden gesitli taktikler ile aldatma yoluyla degistirmeyi
amaglayan sosyal bir etkidir. Yapilan manipiilasyon yontemleri, manipiilasyon yapan kisinin menfaatleri dogrultusunda sémiiriict,
kurnaz ve aldatici bir etki yaratir.

9Post truth: Nesnel olan bir gerceklik karsisinda halk kitlelerinin kisisel duygular ve cesitli ¢ikarlarin agirlik kazanmasi ile nesnel
gercekligin siliklestirilmesi ve kamuoyunu etkilemesi.

10Subliminal mesaj veya bilingalti mesaj: bagka bir objenin i¢ine gomiilii olan bir isaret ya da mesajdir ve normal insan algisi limitlerinin
altinda kalmak, o anda fark edilmemek tizere tasarlanmistir.

11Alg1 yonetimi: Hedef kitlede arzu edilen yonde tutum ve davranis olusturmak ve bu diisiincelerin seyrini yonetmektir. Diger bir ifade
ile; Mevcut bir diisiincenin insanlara kabul ettirilmesidir.

12Maske: Istihbarat toplayicimin gercek gérevini, bazen de kimligini saklayarak, yaptigi isi akla uygun hale getirdigi, 6grenmesi ve
savunulmasi basit ve inandirici bir temadir. Gerekli ise gercek kimligin saklanmasini da ihtiva eden, istihbarat faaliyetini gizlemeki¢in
mevcut kimligine, pozisyonuna ve yasantisina uygun olarak hazirlanmis hayat hikayesidir.
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kisiler ve organizasyonlar bulunmaktadir. Bunlari ahtapot benzeri sinsice ve ¢ok c¢esitli
kollardan faaliyet gosterdiginden “ahtapot ajanlar” olarak da isimlendirmenin uygun
olacagi kanaatindeyiz (Dikkas, 2023: 2)

Etki ajanligina yakin bir tarih icinde verilebilecek 6rnek; fethullahgilar iken;
tarihsel siire¢ icerisinde etki ajan1 olarak kabul edilebilecek sahsiyetlere ise; Ingiliz
Muhipler Cemiyeti ile Wilson Prensipleri Cemiyeti tiyelerini 6rnek verebiliriz. ABD’ye
sigmayacak, CIA ile yetinmeyecek biliyiik ihtiraslara sahip olan fethullahgilar, “kainat
imamli1” n1 hiyerarside en iist makam olarak kabul etmekte, bir yandan ABD ile iliskiyi
surdtrirlerken, diger yandan da Vatikan, Fener Rum Patrikhanesi, Musevi Hahambasisi
derken, farklh tlkelerin istihbarat servisleri tarafindan yonetilen-yonlendirilen gesitli
uluslararasi kuruluslarla da paslasmaktadirlar (Hablemitoglu, 2021).

Etki ajanhiginin tarihsel siirecteki érneklerden olan ingiliz Muhipler Cemiyetinin
tiyeleri ise: Sadrazam Damat Ferit, Son Osmanh Sadrazami Tevfik Pasa, Gazeteci Ali
Kemal'dir. Wilson Prensipleri Cemiyeti ise; baristan sonra Tiirkiye’nin Amerikan mandasi
altina girmesi i¢in ¢alismis, Amerikan mandasi lehinde kamuoyu olusturmak i¢in 6zellikle
basin yoluyla ¢aba sarf etmistir. Cemiyetin yonetim kurulunda Tiirk Edebiyat hayatinin
onemli sahsiyetlerinden Halide Edip, Hiiseyin Rauf (Orbay), Refik Halid, Hiiseyin Avni,
Ragip Nurettin yer almistir. DOnemin Onemli gazetelerinin basyazar ve sahipleri
cemiyetin liyeleri arasindaydu.

Miitareke déoneminde Osmanli kamuoyunda bir kanaat 6nderi olarak sivrilen
Halide Edip, [stanbul’daki Amerikan Kiz Koleji'nden mezun olan ilk Misliiman-Tiirk
kiziydi. Halide Edip, “mor salkimhi ev” adli hatiratinda, ¢ocuklugundan diinya savasinin
sonuna kadar hayat dykiisiinii anlatmis, okulundan ve ABD’li 6gretmenlerinden dvgiiyle
bahsetmistir. Bu hatiratta anlatilana goére, 31 Mart olaylar: sirasinda hedef durumunda
bulunan Halide Edip’in, Amerikan Koleji'ne siginarak, dort giin kaldig1 veyine bu eserde
Halide Edip’in diinya savasi yillarinda Suriye’de egitimcilik hizmeti verdigi siralarda iliski
kurdugu ABD’li din gorevlileri ve egitimcilerden de olumlu bir sekilde bahsedildigi
gorilmektedir (Uger, 2008: 44.).

Etki ajanhig1 faaliyetleri son zamanlarda maalesef Tirkiye'de yogunlasmistir.
Mesela Tiirkiye'ye karsi calisan 6zel istihbarat sirketlerinin arkasinda {i¢ ya da daha fazla
ulus gizli servisleri de bulunmakta olup, bunlar paray:1 vererek, calistirmaktadirlar.
Tiirkiye’de en ¢ok etki ajanina sahip iilkeler de basi “Anglosakson Istihbarat Sistemi” bas
mimari olan iilkelerden ingiltere ve ABD ¢ekmekte ve bunlar1 Almanya izlemektedir.

Ingiltere’nin etkisi altinda olan Anglosakson sisteminde, istihbarat ve IKK
yapilanmasi farkli bir anlayis gelistirmistir. Anilan kiltirde istihbaratin karsiligi olarak
zeka, akil, bilgi anlamina gelen “Intelligence” sozcligii kullanilmaktadir. Anglosakson
istihbarat anlayisinin temel hedefi, bati uygarligini ve batinin stratejik ¢ikarlarini
korumak ve kollamak i¢in teskil edilen ayricalikli konumu sahip oldugu biitiin imkéanlan
kullanarak, muhafaza etmektir. Anglosakson istihbarat mantigi, “Tarihin akisini kendi
haline birakmayi degil, kontrol altina alarak kendi lehine degistirmeyi” amaglamaktadir. Bu
maksatla; Etki ve ilgi alanindaki tilkelerde, istihbarat oyunlarini, ortiilii askeri-siyasi-
ekonomik operasyonlari, devlet yonetimlerini etki altina almayi, siyasi ve askeri darbeleri,
secim provokasyonlarini, medya lizerinden yiirtitiilen psikolojik savas ve algi yénetimi
tekniklerini ve provokatif siddet yontemlerini siklikla kullanabilmektedir.

ABD, Ingiltere, Almanya’nin yani sira Rusya ve Fransa’nin da bu tiirden faaliyetleri
bulunmaktadir. Tiirkiye tizerinde faaliyet alanlar1 "ilgi alan1” seviyesinde olan Rusya’nin
temel etki alani; Ortadogu, Afrika ve Giiney Amerika’dir. Fransa'nin etki alani ise; eski
somiirge Ulkelerini elde tutma faaliyetleri mihverinde devam etmektedir.
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5. Hukuki A¢idan Etki Ajanhigi

Bahsedildigi lizere, etki ajanlig1 aslinda eskiden beri iilkelerin bekas i¢in ¢ok
onemli bir husus olup, yine giinlimiizde de bu 6énemini korumaktadir. Etki ajanhgi
faaliyetleri stratejik seviyede yiritildigli ve kendini cok iyi gizledigi icin ortaya
cikarilmasi ¢ok zordur. Birgok farkli iilke, orgit, grup ve akim hesabina calisan etki
ajanlarinin bulunup ortaya ¢ikarilmasi ve desifre edilmesi ancak Milli istihbarat Teskilati
icinde profesyonel bir birim dahilinde yapilacak ¢alismalar ve operasyonlarla miimkiin
olabilmektedir.

Etki ajanlariyla miicadelede gorevli birimler olarak ABD’de FBI (Federal Bureau of
Investigation, Federal Sorusturma Biirosu)!3, Ingiltere’”de MI5 (Military Intelligence
Section 5)14 ve Almanya’da ise Federal Anayasay1 Koruma Teskilat1 BfV (Bundesamt fiir
Verfassungsschutz) bulunmaktadir. Ote yandan Tiirkiye’de ise Milli Istihbarat Teskilat
(MIT) esasen dis istihbaratla ilgili gorevli olup, Tiirkiye'nin topraklarinin, egemenliginin,
vatandaslarinin ve cikarlarinin dis tehditlere karsi korunmasi i¢in yurt disina yonelik
faaliyetler yiiriitmektedir. MIT'in i¢ istihbaratla ilgili ayrica olusturulmus bir birimi
yoktur. Ancak ulusal giivenlik ve stratejik ¢ikarlar dogrultusunda gerektiginde yurt ici ve
yurt disi1 birimlerle is birligi yapmaktadir (MIT, t.y.).

Turkiye’de etki ajanlariyla olan miicadelenin etkili sekilde yiiriitiilmesi icin, en
temelde hukuk devleti ilkesil> ve bu ilkenin gereklerinden olan kanunilik6, hukuki
giivenlikl?, belirlilik ve 6ngoriilebilirlik18 ilkeleri geregince hukuki bir zemine oturtularak
desteklenmesi gerekmektedir. Bu baglamda etki ajanlig1 kavraminin ve etki ajanlariyla
miicadelenin hukuki sinirlarinin cizilerek, soyut ve belirsiz ifadeler kullanilmaksizin
ayrintili bir sekilde kanunlarimizda a¢ik¢a diizenlenmesi elzemdir.

Ceza muhakemesi hukuku geregince, ceza muhakemesi siirecinde sorusturma
evresi ve kovusturma evresi olmak tlzere iki evre bulunmakta ve ceza muhakemesi
organlar1 basit sug¢ siiphesinin gergeklesmesiyle sorusturma evresine baslayip, belirli
durum/durumlara miidahale edebilmektedir. Sorusturma 6ncesi alan ise “6n alan”
olarak isimlendirilmekte ve oOn alanda, daha heniiz ceza kanunlar diizenlemeleri
geregince su¢ olusturabilecek hareket gerceklestirilmeden 6nce, sucun olusmasini
onlemek amaciyla onleyici kolluk faaliyetleri gerceklestirilebilmekte, 6nleyici tedbirlere
basvurulabilmektedir.

13FBI: Amerika Birlesik Devletleri'nin i¢ istihbarat ve giivenlik giiciidiir. Ayni zamanda Amerika Birlesik Devletleri'nin baslica Federal
kolluk kuvveti organizasyonudur. ABD Adalet Bakanlig1 yetki alani altinda galisir. Suglulari yakalamak, istihbarat toplamak ve
toplanilan istihbarati devlet ile paylasmak gibi gorevlere sahiptir.

14MI5: 1909'da kurulan ingiliz i¢ istihbarat teskilatidir. MI5 i¢ istihbarattan sorumluyken, MI6 dis istihbaratla ilgilenir.

15 Hukuk devleti ilkesi: Anayasa’nin 2. maddesinde, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bir hukuk devleti oldugu belirtilmistir. Hukuk devleti,
eylem ve islemleri hukuka uygun olan, insan haklarina saygili, bu hak ve 6zgiirliikleri koruyup gii¢lendiren, her alanda adil bir hukuk
diizeni kurup bunu gelistirerek siirdiiren, Anayasa’ya aykir1 durum ve tutumlardan kagman, hukukun iistiin kurallariyla kendini bagh
sayan ve yargl denetimine acik olan devlettir.

16 Kanunilik ilkesi: TCK md. 2 de “ sucta ve cezada kanunilik ilkesi” bashgiyla su sekilde diizenlenmistir:”(1) Kanunun agik¢a sug
saymadigi bir fiil icin kimseye ceza verilemez ve giivenlik tedbiri uygulanamaz. Kanunda yazili cezalardan ve giivenlik tedbirlerinden
baska bir ceza ve giivenlik tedbirine hiikmolunamaz. (2) Idarenin diizenleyici islemleriyle su¢ ve ceza konulamaz. (3) Kanunlarin sug ve
ceza igeren hiikiimlerinin uygulanmasinda kiyas yapilamaz. Sug ve ceza iceren hiikiimler, kiyasa yol acacak bicimde genis yorumlanamaz.”
Latince “Nullum crimen sine lege” ve “Nulla poena sine lege” olarak ifade edilen kanunsuz sug ve ceza olmaz ilkesi hukukun egemen
oldugu tim demokratik tilkelerce kabul edilmis ve yasal giivenceye (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 38. Maddesi, TCK md. 2,
Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi’nin 7. Maddesi) kavusturulmustur. Kanunilik ilkesi, kanunlarin acik, belirli olmasini ve geriye
ylriimemesini gerektiren yasal bir terimdir.

17 Hukuki giivenlik ilkesi: Bu ilkeye gore, yasal diizenlemelerin hem kisiler hem de idare yoniinden herhangi bir duraksamaya ve
kuskuya yer vermeyecek sekilde acik, net, anlasilir ve uygulanabilir olmasi, ayrica kamu otoritelerinin keyfi uygulamalarina karsi
koruyucu birtakim giivenceler icermesi gereklidir.

18 Ongoriilebilir ve Belirlilik: Sucun ve cezanin kanunda agik ve net bir sekilde tanimlanmis olmasi gerekir. Belirsizlik iceren veya
yoruma agik olan hiikiimler suc teskil etmez ve ceza yaptirimi uygulanamaz.
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Etki ajanhigiyla ilgili olarak ayrintili olarak diizenlenecek bir su¢ taniminin yani sira
yapilacak hukuki diizenlemelerin etkili olabilmesi icin etki ajanlarina, daha heniiz
sorusturma oncesi alan olan, su¢ stiphesinin dahi olusmasindan (yapilan hareketin sug
olusturmasindan 6nce) éncesi alan olan én alanda, emniyet istihbaratinin yani sira MIT'in
de kendi icinde ayr1 bir I¢ Istihbarat Direktorliigii kurarak, daha etkin miidahale
edebilmek imkani yasalarimizla saglanmalidir.

Bu konudaki cesitli girisimleri degerlendirirsek; baslica su gelismeler s6z konusu
olmustur:

1.7418 sayili Kanunun 29. maddesiyle, 13/10/2022’de TCK’ya 217 /A maddesiyle “Halki
yaniltici bilgiyi alenen yayma” ile ilgili bir sug ile buna sugun temel sekli icin 1-3 yi1l bir
ceza sart1 eklenmistir.

2.Ayrica konuyu takip icin Cumhurbaskanlhg iletisim Baskanliginda, “Dezenformasyonla
Miicadele Merkezi (DMM)” birimi kurulmustur.

3. Hukiimetin 3/07/2024’te meclise sundugu 9’uncu Yarg: Paketinden ¢ikarilmis olsa da
9. Yargi Paketinin taslaginin 22. Maddesinde, TCK md. 339’a eklenmesi diisliniilen etki
ajanligiyla ilgili olarak diizenlemeler bulunmaktaydi.

Esasinda etki ajanligina yonelik diizenlemeler yapma sodylemlerini giindeme
getiren durumlardan biri de, MiT’in, Israil gizli servisi MOSSAD’a yonelik operasyonlari
olmustur. MIT’in bu operasyonlar1 sonrasinda casusluk faaliyetlerine iliskin yeni
diizenlemeler yapilabilecegine dair séylemler gelismistir. Istihbarat miicadelesinde yeni
bir boyut olan “etki ajanlig1” nin, Tirk Ceza Kanunu'na girmesi, TCK’da diizenlenen
casusluk tanimina yeni bir kavram olarak etki ajanliginin da eklenmesi hedeflenmistir. Bu
sekilde, Tirkiye lehine gibi goriinlip ancak aleyhte propaganda yaparak kamuoyu
olusturan etki ajanlarina mercek tutulmasi amag¢lanmistir (Aras, 2024b) .

Malum oldugu tzere: 5237 Sayili TCK Yedinci Bélim (md. 326-339) “Devlet
Sirlarina Karsi Suglar ve Casusluk” ile ilgili mevzuati icermektedir. ilgili kanun
maddelerinde "etki ajanhg1" ifadesi kullanilmamaktadir. Halihazirdaki yiiriirliikte olan
haliyle “Devlet giivenligi ile ilgili belgeleri elinde bulundurma” baslikli TCK md. 339’ a
gore:

“(1) Devletin gtivenligi veya i¢ veya dis siyasal yararlari bakimindan gizli
kalmas: gereken bilgileri veya yetkili makamlarin ag¢iklanmasini yasakladigt ve
niteligi bakimindan gizli kalmasi gereken hususlari elde etmeye yarayan ve elde
bulundurulmasi icin kabul edilebilir bir neden gésterilemeyen belgelerle veya bu
nitelikteki herhangi bir seyle yakalanan kimseye bir yildan bes yila kadar hapis cezasi
verilir. (2) Fiil, savas zamaninda iglenirse faile ti¢ yildan sekiz yila kadar hapis cezasi
verilir.”

Bu madde geregince; madde kapsamina giren belirtilen nitelikteki bilgi veya
belgelere ulasip elinde bulundurup yakalanan kisiler i¢in yaptirim 1 yildan 5 yila kadar
hapis cezasi iken, s6z konusu fiilin savas zamaninda islenmesi halinde ise 3 yildan 5 yila
kadar hapis cezasidir. Goriildigi iizere, bu maddede sucu olusturan hareketler; yalnizca
belge ve bilgi temini veya aciklanmasiyla sinirl kalmakta, Devletin giivenligi ile i¢ veya dis
siyasal yararlari aleyhine olacak sekilde gerceklestirilen diger faaliyetlerle ilgili bir
yaptirim 6ngorilmemektedir.

Bu nedenle bu maddeye daha ayrintili ve agik ifadelerin ilave edilmek suretiyle
casuslugun kapsaminin genisletilmesi, cezalarin arttirilmasi ve caydirici olmasi iizerinde
calismalar yapilmistir. Nitekim taslak maddenin gerekcesinde de, halihazirda ytrtrliikte
olan maddenin, belge ve bilgi temini veya a¢iklanmasiyla sinirl kaldig1 bunun disindaki
cesitli faaliyetlerinde yaptirima baglanmasi gereginden ve dolayisiyla yeni kapsamli bir
su¢ tanimi getirilmek istenmesinin nedeninden su sekilde bahsedilmektedir:
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“Belge ve bilgi temini veya actklanmasi disinda Devletin giivenligi ile i¢ veya digs
siyasal yararlari aleyhine olacak sekilde gerceklestirilen diger faaliyetler bakimindan
herhangi bir yaptirim déngoriilmemistir. Maddeyle “Diger faaliyetler” adi altinda yeni
bir su¢ kabul edilerek, Devletin glivenligi ile i¢ veya dis siyasal yararlar: aleyhine
yabanct bir devlet veya organizasyonun stratejik ¢ikarlart veya talimati
dogrultusunda  gerceklestirilen bazi  fiillerin  yaptirima baglanmasi
amaglanmaktadir.”( Telel, 2024).

Calismalar kapsaminda etki ajanligi, 9. yargi paketi taslaginin 22. maddesinde
"Diger faaliyetler" bashg adi altinda diizenlenmistir. Bu maddenin, Tirk Ceza
Kanunu'nun "Devlet Sirlarina Karsi Suclar ve Casusluk” béliimiine "339/A maddesi”
seklinde yeni bir su¢ tanimi olarak girmesi hedeflenmistir. Taslak madde metni su
sekildedir:

“Madde 339/A: (1) Bu béliimde diizenlenen suglart olusturmamak kaydiyla,
Devletin giivenligi veya i¢ veya dis siyasal yararlart aleyhine yabanci bir devlet veya
organizasyonun stratejik ¢ikarlari veya talimati dogrultusunda;

a) Tiirk vatandagslart veya kurum ve kuruluslart ya da Tiirkiye’de bulunan
yabancilar hakkinda arastirma yapan veya yaptiranlar,

b) Tiirkiye'de sug¢ isleyenler, hakkinda, ti¢ yildan yedi yila kadar hapis cezasi
verilir. Fiilin, bu béliimde diizenlenen suglar disinda baska bir su¢ olusturmasit halinde
hem bu suctan hem de ilgili suctan dolay! ayri ayri cezaya htikmolunur.

(2) Fiil, savas sirasinda islenmis veya Devletin savas hazirliklarini veya savas
etkinligini veya askert hareketlerini tehlikeyle karsi karsiya birakmis ise faile sekiz
yildan oniki yila kadar hapis cezasi verilir.

(3) Sugun, milli giivenlik ag¢isindan stratejik dnemi haiz birimler ile proje, tesis
ve hizmetleri yerine getiren kurum ve kuruluslarda gérev yapanlar tarafindan
islenmesi halinde verilecek ceza bir kat artirilir.

(4) Bu sugtan dolay1 kovusturma yapilmasi, Adalet Bakaninin iznine baghdir.”

Maddeye gore; devletin glivenligi, i¢ veya dis siyasal yararlari aleyhine yabanci bir
devlet veya organizasyonun stratejik ¢ikarlar1 veya talimati dogrultusunda arastirma
yapan veya yaptiranlar ile devletin savas hazirliklarini, savas etkinligini veya askerl
hareketlerini tehlikeyle atanlar hapis cezasi alacaktir. Ancak bu sugtan dolay1 kovusturma
yapilmasi, Adalet Bakani'nin iznine bagh olacaktir.

Bu maddede belirtilen “arastirma yapan veya yaptiranlar” ifadesi; son derece
genis ucu acik sinirlarn belirsiz tutulmasi baglaminda; belirlilik, 6ngoritlebilirlik ve bu
ilkeleri de icine alan kanunilik ilkesine aykir1 olmasi, cezalandirma alaninin suga hazirlik
hareketlerinin de dncesine dogru kaydirilmasi, ifade ve basin hiirriyetleri ile toplant1 ve
gosteri yuruyiusiu diizenleme hakkina kisitlama getirildigi gerekceleriyle elestirilere konu
olmaktadir.

Bu madde hakkinda elestirilerini belirten Sen; “Arastirma yapma veya yaptirma”
ve “Tirkiye’de sug isleme” ibareleri ile baska bir devletin stratejik c¢ikarlar1 veya
talimatlar1 arasinda baglantinin nasil kurulacagl sorusunun akillara geldigini, ceza
sorumlulugunun “arastirma yapma veya yaptirma” asamasina vardirilmasiyla hazirlik
hareketlerinin de Oncesinin cezalandirilabilecegini, “Niyet okuyuculugu” da yaparak
bunlarin suga konu olabilecek fiil ve faaliyet olarak goriilmesiyle beraber, Ceza Hukuku
ilkelerine aykir1 bir sekilde “sirf stiphe sucu” olusturulmak suretiyle, meslekleri geregi
veya mesleklerinden kaynaklanan sebeple arastirma yapan ve yaptiran
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insanlarin “olagan stipheli” muamelesine tabi tutulabilecegini ifade etmis ve tim bu
sebeplerle Anayasanin giivencesi altinda bulunan ifade ve basin hiirriyetleri ile toplanti
ve gosteri ylriiylisii diizenleme hakkina da kisitlama getirilecegini, failin acik kaynakta
bulunan, Devlet sirr1 veya niteligi itibariyle gizli kalmas1 gereken bilgi kapsamina
girmeyen hususlarda ve verilerde yaptigi veya yaptirdig1 arastirmalar ile bir kitap veya
makale veya bilimsel amagli, hatta basin hiirriyeti kapsaminda derlenip toplanan bilgiler
lizerinden yapilan, yaptirilan arastirmalarin suga konu edilebilecegini belirtmistir (Sen,
2024).

Ayrica Sen, temelde devlet sirlarina karsi islenen suc¢larda sugun konusunun
belirlenmesinde sorunlar yasandigini, devletin giivenligi ile devlet sirr1 ifadeleri hakkinda
acik bir yasal diizenleme olmadigini yalnizca 5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanununun
(CMK) md. 47 “Devlet sirr1 niteligindeki bilgilerle ilgili taniklik” hiikmiiniin 1. Fikrasinin
ikinci ctimlesindeki: “Ac¢iklanmasi, Devletin dis iliskilerine, milli savunmasina ve milli
glivenligine zarar verebilecek;, anayasal diizeni ve dis iliskilerinde tehlike yaratabilecek
nitelikteki bilgiler, Devlet sirr1 sayilir”. ifadesiyle hareket edildigini devlet sirrinin ne
oldugu, nasil ilan edilecegi, hangi hallerde sirrin devlet sirr1 olmaktan ¢ikip
Ogrenilebilecegi ifsa edilebilecegi hususlarinda muglakligin oldugunu dolayisiyla devlet
sirlariyla ilgili kanunilik ilkesi bakimindan sorun yasandigini, sugun maddi unsurunu
tespitte sikintilar yasanmasi sonucunda temel hak ve hirriyetleri kisitlayic1 etkiler
dogurabilecegini belirterek, ongorilebilir, belirlenebilir ve bilinebilir, net bir yasal
diizenlemeye gidilmesi gerekliligine dikkat cekmistir (Sen, 2024).

Ayn1 yonde goris sahibi olan Cakirdzer de; teklifin bu haliyle yasalasmasi
durumunda, gazetecilerin, sivil toplum orgiitlerinin, arastirmacilarin kolaylikla “etki
ajani1” ilan edilip tutuklanabilecegini, zira diizenlemede “Tiirkiye aleyhine propaganda
yapanlar”in cezalandirilacaginin 6ngoriildiigiinii ancak bu “kara propaganda” ifadesinin
nasil tanimlanacagi ve sinirlarinin ne olacagini kimsenin bilmedigini, haber, film, tez vs.
bilginin biitin bigimlerini etki ajanligi kapsamina sokulacagini, muglak belirsiz
tanimlamalarla kisilere etki ajani damgas1 vurup dustncesi, ifadesi, yazisi nedeniyle
milyonlarin sesinin kisilabilecegini belirtmistir (Sayin, 2024).

Ote yandan iktidar ise; TCK’da yer alan “Casusluk” sugunun teknik olarak bilgi ve
belge lizerinden islenebilen bir su¢ tipi oldugunu ancak gliniimiizde farkl tekniklerle
casusluk kavrami icinde kalabilecek suclarin islenebildigini, hatta “Baz1 iilkeler ve
organizasyonlarin bu yeni tekniklerle baska iilkelerde operasyon yapabildigini”
belirterek, getirilmek istenilen bu diizenlemenin Tiirkiye'nin de bdyle operasyonlara
maruz kalmamasi i¢in caydirici bir 6nlem olmasi amaci tasidigini ifade etmistir (Sayin,
2024).

Sucun olusmasi icin failin, yabanci bir devlet veya organizasyonun stratejik
cikarlar1 veya talimati dogrultusunda hareket etmesi gerekmektedir. Yabanci
organizasyon, Tirk hukukuna gére kurulmamis veya olusturulmamis yabanci bir devlet
tabiiyetinde olan organizasyon olabilecegi gibi, hi¢bir devletin tabiiyetinde de
bulunmayabilir. Hakkinda arastirma yapilan veya yaptirilan Tiirk vatandaslari ile kurum
ve kuruluslarin Tirkiye’de bulunmasi zorunlulugu olmayip, yabanci bir devlette bulunan
Tirk vatandaslari ile kurum ve kuruluslar hakkinda gergeklestirilecek fiillerin de bu sugu
olusturmasi mimkiindiir (Telel, 2024).

Sen, maddede yer alan “organizasyon”, “stratejik cikarlar”, “talimat” gibi
kavramlarin da ucu agik kavramlar oldugu, kanunilik ilkesi bakimindan sorun
yaratabilecegi belirtilmis, Birlesmis Milletler Tegskilati bilinyesinde yer alan UNICEF,
UNESCO, ILO gibi yar1 resmi statiide kabul edilen uluslararasi organizasyonlarin ne
olacagi ve bunlarin stratejik ¢ikarlari i¢in yapilan arastirmalarin, hazirlanan makalelerin,
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tezlerin bu su¢ kapsamina dahil olup olmayacagi konusunda tereddiitler yasandigini dile
getirmistir (Sen, 2024).

Maddenin ikinci fikrasindaki durum baglaminda maddeyi inceledigimizde ise, s6z
konusu fiilin savas sirasinda islenip islenmediginin tespiti, Anayasa md. 92 geregince
savas hali ilan1 konusunda yetkili olan TBMM tarafindan verilen kararla olacaktir.
Devletin savas etkinliginin, savas hazirliklarinin, askeri hareketlerinin tehlikeyle karsi
karsiya birakilip birakilmadigl ise somut olayin 6zelliklerine gore yarglr mercileri
tarafindan tespit edilecek olup, devletin savas etkinliginden maksat; devletin savas
bakimindan biitiin gii¢, kudret ve yetenekleriyle olanaklaridir (Telel, 2024).

Maddenin 3. fikrasinda failin niteligi yoniinden cezay1 agirlastiran sebep olarak,
sucu isleyen failin, milli glivenlik agisindan stratejik 6nemi haiz birimler ile proje, tesis ve
hizmetleri yerine getiren kurum ve kuruluslarda gérev yapanlar olmasi hali diizenlenmis
ve bdyle bir durumda verilecek cezanin bir kat arttirilacagi belirtilmistir.

Ayrica maddenin 1. fikrasinin ilk ctimlesindeki “Bu béliimde diizenlenen suclari
olusturmamak kaydiyla”ve b bendindeki “Fiilin, bu béliimde diizenlenen suglar disinda
baska bir sug olusturmasi halinde hem bu sugtan hem de ilgili sugtan dolay! ayri ayri cezaya
hiikmolunur.” seklindeki ac¢ik hiikiimler geregince mevcut suglarla herhangi bir igtima
sorununun yasanmayacagi asikardir.

Maddenin 1. fikrasinin ilk climlesindeki “Bu béliimde diizenlenen suglari
olusturmamak kaydiyla” ifadesi geregince, bu sugun olusabilmesi i¢in “Devlet Sirlarina
Karsi Suclar ve Casusluk” Boliimiinde diizenlenen (md. 326-339) suclarin olusmamasi
gerekmektedir. Eger bu boliimdeki su¢lardan biri olusmussa bu durumda md. 339/A’ daki
su¢ olusmayacaktir.

Maddenin 1. fikrasinin b bendi geregince: “Fiilin, bu béliimde diizenlenen suglar
disinda bagka bir sug olusturmast halinde hem bu suctan hem de ilgili suctan dolay1 ayri ayri
cezaya hiikmolunur.” ifadesi geregince soz konusu fiil ayn1 zamanda bu béliimdeki suglar
disindaki baska bir sugu olusturuyorsa boyle bir durumda gergek i¢ctima geregince fail
hem bu sugtan (md. 339/A) hem de diger isledigi ilgili suctan dolay1 ayr1 ayri cezaya tabi
olacaktir. Ornegin; failin hareketi hem md. 339/A kapsaminda sug olusturuyor hem de
TCK md. 109 kapsaminda kisiyi hiirriyetinden yoksun kilma sugunu olusturuyorsa her iki
suctan da ayr1 ayri cezaya hiikmedilecektir (Telel, 2024).

Zira ceza hukukunda, istisnalar1 olmakla birlikte “kag tane fiil varsa o kadar sug,
kac tane su¢ varsa o kadar ceza vardir” kural (gercek ictima, cezalarin ictimai) gegerlidir.
Bu baglamda ceza hukukunda sugclarin ictimai ve cezalarin ictimai olmak tizere iki ayri
ictima seklinden cezalarin ictimai (gercek ictima) kural, sug¢larin igtimai (birden ¢ok sug
islenmis olmasina ragmen faile tek suc¢tan dolay1 ceza verilen haller) ise bu kuralin
istisnadir (Koca ve Uziilmez, 2020: 508).

Dolayisiyla gercek ictima geregince, suclarin ictimai kapsamina giren istisnalar
disinda, islenen her bir sugtan dolay1 ayr1 ayri cezaya hiikkmedilecek ve verilen her bir ceza
bagimsizligini koruyacaktir. Tipk: getirilmek istenen md. 339 /A diizenlemesinde oldugu
gibi, TCK’da bazi suglarin islenmesiyle ilgili olarak suglarin i¢timaini 6nleyen ve gergek
ictima kurallarinin uygulanmasi gerektigini belirten cesitli hiikiimlere yer verilmistir
(Koca ve Uziilmez, 2020: 508) .

Etki ajanhigiyla ilgili olarak casusluga iliskin TCK maddesindeki diizenlemeyi
genisletici ve detaylandiric1 diizenleme getirilmek istenmesinin bir nedeni de, Avrupa
insan Haklar1 Mahkemesi (AIHM)nin Gezi ve 15 Temmuz hain darbe girisimi
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davalarindan dolay1 Tirkiye'nin gerceklestirdigi yargilamalarla ilgili olarak hak ihlali
olduguna yonelik aleyhte karar vermesidir. Zira AIHM, gezi olaylar1 ve 15 Temmuz hain
darbe girisimi davalarindan TCK md. 309’dan yargilananlar {lzerine isnat ettirilen
“Anayasay1 [hlal” sugu sartlari icin kuvvetli delillerin olmadig1 ve bu cezalarin bu madde
kapsaminda verilemeyecegi, kanunilik ilkesine aykirilik olustugu hususunda israr
etmektedir. Iste tam bu noktada soz konusu eylemlerin “etki ajanligl” faaliyetleri
kapsaminda degerlendirilip buna uygun diizenlenecek mevzuat dahilinde olusturulan
cezalarin verilmesi yoniinde hazirliklar yapilmistir.

Dolayisiyla “etki ajanlig1” veya bir diger sdylemle “yeni tip casusluk” faaliyetlerini
onleyici diizenlemeler getirilmesine yonelik girisimlerin temel amaglari: 1)Bu suretle,
yeni tip casusluk sucglarinin caydirici bir sekilde sorusturulup kovusturulabilmesini
saglamak. 2)Yabanci istihbarat orgiitlerinin Tiirkiye'deki casusluk faaliyetlerinin
onlenmesi i¢in yeni yasal diizenlemeler yapmak (BIA Haber Merkezi, 2024).

Getirilmek istenilen diizenlemenin “Tiirkiye lehine gibi goriiniip aleyhte
propaganda yaparak kamuoyu olusturan etki ajanlarini kapsayacagl”,”Sosyal medya
araciligiyla Tirkiye aleyhine propaganda yiriiten etki ajanlarina, lilkenin ekonomik,
toplumsal ve kamu diizenini bozanlara”,”baska devlet adina ¢alisip Tiirkiye aleyhine
kamuoyu olusturanlara”, “Devletin gilivenligi, i¢ veya dis siyasal yararlari1 aleyhine
arastirma yapan ve yaptiranlara” cezai miieyyide uygulanacag: belirtilmektedir (Aras,

2024a; BIA Haber Merkezi, 2024).

Sosyal medyanin ve yapay zekanin, etki ajanligim1 nasil etkiledigi,
dezenformasyonun etki ajanlhig1 i¢in bir enstriiman olabilme durumuna deginmek
gerekirse; oncelikle etki ajanhiginin Ingilizce karsiigl “key influencer” olup, adi iistiinde
influencer; etkileyen anlamina gelmektedir. Influencer, kendi alaninda uzman kabul
edilen ve sosyal medya tlizerinde istikrarh takipgileri olan, fikrine giivenilen ve onaylari
alinan kisi olarak tanimlanmaktadir.

Etki ajanlar1 da sosyal medyay1 ve agik kaynaklari ¢ok iyi kullanan kimselerdir. Etki
ajanlari, giiniimiiz Web 3.0 doneminde sosyal medya araclari tizerinden dezenformasyon
ve yapay zeka teknolojileri ile halki etkileme, kamuoyu olusturma, fikirleri yonlendirme
cabalarinin odaginda bulunan insanlardir. Etki ajanlari, sosyal medyanin zaman ve mekan
sinirlamas1 olmaksizin genis kitlelere kolayca ulasabilme giiciinii kullanarak, iilke
aleyhine destekledikleri fikirleri genis toplum Kkitlelerine empoze ederek iilkenin
ekonomik, toplumsal ve kamusal diizenini bozabilmektedirler.

Dezenformasyon; yanlis bilgilendirme, bilingli olarak yalan haber yapma ve bunu
yayma, eksik, yaniltic1 veya tamamen uydurma bilgilerin tiretilmesi anlamina gelmekte,
kara propaganda olarak da bilinmektedir (DMM, t.y.; Oymak, 2022: 505). Bu yoniiyle
“mezenformasyon” (misinformation) kavramindan farklidir. Mezenformasyon; yanlis
bilginin kasitsiz olarak paylasilmasidir (Oymak, 2022: 505 ).

Dezenformasyon, kitleleri yaniltma, yonlendirme ve suistimal etme amacini
tasimaktadir (DMM, ty.). Kasith yapilan, iceriginde gercek disi1 bilgi kullanilan,
manipiilasyon amaci tasiyan dezenformasyonda, siklikla bot hesaplar kullanilarak
muhatap kitle manipiile edilmeye calhisilmaktadir. Kisiler, organizasyonlar, gazeteler,
haber kanallar;; kamuoyu olusturma ve kitleleri mobilize ederek kaos yaratma amaciyla
dijital medya ortamlarinda oldukca yayginlasan sekilde bu yonteme basvurmaktadirlar
(Oymak, 2022, s.505 ). Ayrica dezenformasyon kisinin kendi iradesiyle yapilabilecegi gibi
kisiler tarafindan yapay zeka lizerinden belirli algoritmalar gelistirilerek kodlamalarla da
yapilabilmektedir (Cetindemir, 2024 ).

Tiim diinyada farkli nedenlerle ve farkli mecralar araciligiyla sik¢a kullanilan bir
yontem olmasindan étiirii pek cok iilke tarafindan (Tiirkiye, ABD, Avusturalya, Ingiltere,
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Kanada, Fransa, Almanya, Italya, Singapur) bu konuda yasal diizenlemeler getirilmis, bazi
tilkelerde (Tirkiye, ABD) dezenformasyonla miicadele icin ¢esitli birimler kurulmus,
Kanada da dezenformasyonla ilgili bilinglendirmeyi artirmak amaciyla egitim
miifredatlarina bu konuyu dahil etmislerdir (Oymak, 2022: 505-506 ) .

Dezenformasyonla miicadele i¢in 6zellikle bir birim kuran tlkeler olarak ABD ve
Tiirkiye’ye baktigimizda; tilke disindan gelen dezenformasyon saldirilarin1 6nlemek ve
hassas konularda kamuoyunu saglikli bilgilendirmek amaciyla ABD’de, Nisan 2022’de I¢
Glivenlik Bakanligi'na bagh olarak Dezenformasyon Yonetim Kurulu kurulmus (Oymak,
2022: 505 ); Turkiye’ de ise Agustos 2022’de yalan haberle miicadeleye yonelik bir birim
olarak, Tiirkiye Cumbhuriyeti Iletisim Baskanlhgl biinyesinde “Dezenformasyonla
Miicadele Merkezi (DMM)” kurulmustur.

DMM’nin amaci; hem yurt i¢i hem de yurt disi kaynakl algi operasyonlarinin,
komplo teorilerinin ve manipiilasyon girisimlerinin 6nemli bir pargasi olan
dezenformasyonun erken asamada tespitini ve es zamanli olarak ele alinmasini
saglamaktir (DMM, t.y.).

Tlrkiye DMM’nin kurulmasinin yani sira dezenformasyonla etkili bir miicadele
icin, sosyal medyay1 diizenleyen 5187 sayili “Basin Kanunu”, 5237 sayili “Tiirk Ceza
kanunu” ve, 5651 sayili, “Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu
Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun”da gerekli yasal
degisiklikler de yapilmistir. Bu baglamda 7418 sayih ‘Basin Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile sosyal aglarin Tiirkiye’de ofis agma zorunlulugu,
kisilik haklarinin ve ¢ocuklarin korunmasi, Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu
(BTK)'nun yetkileri, sosyal aglarin Tiirkiye’de ofis agma zorunlulugu, internet haber
sitelerinde calisanlarin basin mensubu sayilmasi ve basin karti diizenlenmesi, TCK'nin
217. Maddesinden sonra gelmek tlizere 217/A maddesinin eklenmesi gibi pek ¢ok
degisiklik getirilmistir (Oymak, 2022: 505-506).

7418 sayili kanunun 29. maddesiyle 13/10/2022’de eklenen “Halki yaniltici bilgiyi
alenen yayma” bashklh TCK md. 217 /A’ya gore:

“(1) Sirf halk arasinda endise, korku veya panik yaratmak saikiyle, iilkenin i¢
ve dis giivenligi, kamu diizeni ve genel sagligi ile ilgili gercege aykirt bir bilgiyi, kamu
barisint bozmaya elverisli sekilde alenen yayan kimse, bir yildan ii¢ yila kadar hapis
cezastyla cezalandinilir. (2) Fail, sucu gercek kimligini gizleyerek veya bir érgiitiin
faaliyeti cercevesinde islemesi halinde, birinci fikraya gére verilen ceza yari oraninda
artirilir.”

Buna gore TCK 217 /A maddesi geregince degerlendirilecek olan fiilin su¢ olmasi igin 1.
Fikrada belirtilen sartlarin gerceklesmesi aranmis ve s6z konusu sugun karsiliginda bir
yildan ti¢ yila kadar hapis cezasi yaptirimi éngoriilmiistiir. ikinci fikrasinda agirlagtirici
sebep olarak failin sucu gercek kimligini gizleyerek veya bir orgitin faaliyeti
cercevesinde islemesi hali diizenlenmis ve birinci fikraya gore verilen cezanin yari
oraninda arttirilacagi belirtilmistir.

Ayrica diger bir agirlastirici sebep de,bu sugun basin yayin yoluyla islenmesi hali
olup, boyle bir durumda ise verilecek ceza yar1 oraninda arttirilacaktir. Zira “Ortak
Hiikiim” baslikli TCK md. 218’ e gore: Yukaridaki maddelerde tanimlanan suglarin basin ve
yayin yoluyla islenmesi hdlinde, verilecek ceza yari oranina kadar artirtlir. Ancak, haber
verme sinirlarint asmayan ve elestiri amactyla yapilan diistince agiklamalar: sug
olusturmaz.”
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Ote yandan yapay zeka aracihgiyla dezenformasyon yapilmasi durumunda ise
dezenformasyonla miicadele olduk¢a zorlasmakta, kullanicinin ayri ayri paylasim yaptigi
bir diizende devletin zaten hukuka aykir1 bir eylemde bulunan stiphelileri tespit etmesi
cok zorken bunu bir de bir kisinin binlerce kodlamayla anlik bir sekilde milyonlarca
paylasim yaptig1 yapay zeka teknolojileri devreye girdiginde kamusal otoritelerin de
yapay zeka kullanimina ¢ok vakif olmasi gerekmektedir (Cetindemir, 2024) .

Yapay zeka tarafindan dezenformasyon yapilmasi durumunda Tiirk Ceza Kanunu
kurallar geregince cezai sorumlulugunun nasil cereyan edecegi, yapilan fiilden dolay1
kimin suclu olarak kabul edilecegi sorunuyla da karsi karsiya kalinmaktadir. Tiirk Ceza
Kanunda benimsenen temel ilke olarak!? ancak gergek kisiler sucun faili olabilir ve sadece
gercek kisiler hakkinda ceza yaptirimina hiitkmedilebilir. Ttizel kisiler hakkinda ise ceza
yaptirimi degil, giivenlik tedbiri niteligindeki yaptirimlar uygulanabilir.

Yapay zeka bunu otomatik olarak otonom sekilde yaptiginda o hesab1 acan
mithendis ya da gergek kisinin mi sorumlu olacagi; yoksa bu hesabin faaliyetlerine
miisaade eden platformun mu sorumlu olacagi seklinde sorular akillara gelmekte olup, bu
konu tartismali bir konudur. Bu konuda Tiirkiye’de kamusal otoriteler gergek suglular
veya hukuka aykir1 eylemleri yapan kisileri tespit edebilmek amaciyla sosyal medya
platformlarina temsilci atattirmaktadirlar (Cetindemir, 2024) .

Dolayisiyla, ileride ne zaman ki yapay zekanin hukuki kisiligi, elektronik kisilik
olur, tiizel Kkisilik benzeri bir kisilik olarak kabul edilerek hukuk sistemleri tarafindan
diizenlenirse, iste o zaman sorumluluk, hukuk uygulayicilar1 olan yargl organi
bakimindan net bir zemine oturmus olur. Ancak su an i¢in bu konuda sorumluluk
bakimindan bir agik bulunmaktadir (Cetindemir, 2024).

6. Sonug ve Degerlendirme

Tiirkiye dahilinde kontr-espiyonaj (Istihbarata Karsi Koyma-iKK) faaliyetlerini
yiritmek MITin asli gorevidir. Fakat etki ajanli@ faaliyetlerini kapsaml olarak
algilayacak bir i¢ istihbarat teskilatimiz, Ornegin; MI5 veya FBI modelinde,
bulunmamaktadir. Bu modellerle ayni sekilde olan tegkilatimiz bulunmadig i¢in de
Tlrkiye Cumhuriyeti Devleti'nin kendini savunma mekanizmas1 yeteri kadar aktif
degildir. Iste, hedef iilkelerde etki ajanlarini en yogun bicimde kullanan ve kendi
tilkesinde ise hasim iilkelerin etki ajanlarina hayat hakki tanimayan iki 6rnek: Almanya ve
ABD’dir.

Almanya’da kontr-espiyonaj, etki ajanligi ve benzeri faaliyetlerle miicadeleyi
tstlenen Federal Anayasay1 Koruma Teskilati BfV (Bundesamt fiir Verfassungsschutz)’in
yanui sira, ulusal polis orgiitii ve de dis istihbarat servisi BND (Bundesnachrichtendienst)
arasinda koordinasyonu saglamakla ytikiimlii ve de genis yetkiye sahip ayr1 bir birim daha
bulunmaktadir.

Ivedi olarak MIT Baskanhginin; ¢ Istihbarat ve Dis istihbarat Direktorliigii olarak
yeniden tegkilatlanmasi gerektigi ve bu baglamda yurt icinde casuslarla miicadele
kapsaminda etki ajanlarim1 takip ve izleme sorumlulugunun MIT I¢ Istihbarat
Direktorliigline verilmesinin uygun olacagi kanaatindeyiz.

Bilgi iletisim Baskanlig1 teskilat1 icinde yeni kurulan “Dezenformasyonla Miicadele
Merkezi (DMM)” birimi yerinde bir uygulamadir. Bilgi iletisim Baskanlig1 basin ve yayin
kurumlar arasindaki koordinasyonu saglayacak, halkin dogru bilgilendirilmesini ve bu

19 “Ceza sorumlulugunun sahsiligi” TCK md. 20: “(1) Ceza sorumlulugu sahsidir. Kimse baskasinin fiilinden dolay: sorumlu tutulamaz. (2)
Tiizel kisiler hakkinda ceza yaptirimi uygulanamaz. Ancak, su¢ dolayisiyla kanunda éngdriilen giivenlik tedbiri niteligindeki yaptirimlar
sakhdir.”
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dogrultuda kamuoyunu olusturulmasini olanakli kilacak bagimsiz bir bakanlk haline
dontstiirtilmesinin faydali olacagi kanaatindeyiz.

Etki ajanlig1 ve casusluk konusunda halkin ve kamuoyunun egitim miifredat1 ve
yayinlarla bilgili kilinmasi, uyarilmasi kisacasi bilin¢lendirilmesinin, bu konuda daha en
basindan biling kazandirmak suretiyle etki ajanligiyla miicadelede olumlu etkiler
doguracagi kanaatindeyiz.

Etki ajanlarinin, Kklasik casuslarda oldugu gibi polisiye onlemlerle bertaraf
edilmeleri giiniimiizde kesinlikle s6z konusu degildir. isbirlikcilere TCK'da karsihg
olmayan bir suctan dolay1 nasil takibat acilamazsa, sirf ABD ya da Almanya ya da herhangi
bir tlkenin ¢ikarlarini savundugu, soylemlerini dile getirdigi, politikasin1 destekledigi,
kisaca maksatli da olsa salt goriis bildirdigi i¢in gozaltina bile almak miimkiin degildir.
Demokrasi ve insan haklarinda giderek yiikselen uluslararasi normlar dikkate
alindiginda, etki ajanlarina karsi alinacak onlemler, uluslararasi1 diizeyde tepkiyi de
beraberinde getirecektir. Onemli olan bu tiir tepkileri karsilayacak saglam bilgi-belge ve
gerekcelere sahip olmaktir. Bir de, olasi tepkilere karsi misilleme politikalar: tiretmek ve
en uygun zamanlama ile bunlar1 uygulamak énemlidir.

Bu kapsamda 9’uncu Yargi Paketi Taslaginda yer alan ancak sonradan taslaktan
cikarilan “etki ajanhig1 diizenlemesi” ¢alismalar1 6ziinde ¢ok yerinde bir calismadir. Ote
yandan karsi goriste olan siyasetcilerin, hukukcularin ve gazetecilerin fikri ise yeni yasa
degisikliginin siyasete, sanata, bilime ve basina yeni bir sansiir getirecegi yoniindedir. Her
iki goriisiin gerekceleri tamamen olmasa da makul goriilebilir. Bu yiizden iki karsit gorts
baglaminda yasanin bir daha goriisiilmek ve tabanda genis bir toplumsal mutabakat
ortami saglanarak yeniden Meclise sunulmasi fikrinin de degerli olacaginm
degerlendiriyoruz. Zira Tirkiye’de etki ajanlariyla olan miicadelenin etkili sekilde
yuriitiilmesi icin, en temelde hukuk devleti ilkesi ve bu ilkenin gereklerinden olan
kanunilik, hukuki gtivenlik, belirlilik ve dngoriilebilirlik ilkeleri geregince hukuki bir
zemine oturtularak desteklenmesi gerekmektedir. Bu baglamda etki ajanligli kavraminin
ve etki ajanlariyla miicadelenin hukuki sinirlarinin cizilerek, soyut ve belirsiz ifadeler
kullanilmaksizin ayrintili bir sekilde kanunlarimizda ac¢ik¢a diizenlenmesi elzemdir.

Etki ajanlar1 ahtapot ajan benzetmesi ile 6zdes olarak her yanimizi sarmis bir
durumdadir. Onlar aramizda, tstelik bizi yonlendiren, ydneten her yerde
bulunabilmektedirler. Kimi “tv tartisma programlarinda stratejist, akademisyen ve
uzman”, kimi “gazeteci”, kimi “list riitbeli asker”, kimi “biirokrat”, kimi “activist”, kimi
“sanatc1l” vs. uzayip gitmektedir. Bunlarin emperyalist devletler giidiimiinde hareket
etmesi mimkiin olabilmektedir. Gii¢cleri destek aldiklar1 iilkelerden ve o iilkede
yerlestirildikleri konumlardan gelmektedir. Vatanimizin butinligini, birlik ve
beraberligimizi, Cumhuriyetimizi icten ve distan gelebilecek her tiirli tehdide karsi
korumak i¢in her daim hazir ve gii¢clii olmaliy1z. Bu kapsamda, etki ajanlig1 da eskiden beri
siiregelen fakat son yillarda daha da gii¢lu bir hal almis bir emperyal tehlikedir.

Sonug olarak etki ajanhig1 ile miicadele; Lider, yonetici ve karar makamlari i¢in;
hayati 6éneme haiz bir IHTIYAC, Iistihbaratcilar icin; tehlikenin ortaya cikarilmasi
acisindan MILLI bir gérev, Ulke insani icin; bu konuda duyarl olup basariya ulasiimasi
icin goniilden katkida bulunulan bir YURTTASLIK GOREVI olarak algilanmalidur.
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Katki Orani ve Cikar Catismasi Beyani

Calismanin tiim asamalar yazarlar tarafindan tasarlanmis ve esit oranda katki
sunulmustur. Makalede, herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Etik Beyani ve Finansal Destek

Makalede, akademik ve bilimsel etik kurallarina uyulmustur. Makalede herhangi
bir finansal kaynaktan yararlanilmamistir.

Kaynaklar

Aras, N. B. (2024a, 6 Mayis). Etki ajanina da ceza geliyor. Erisim adresi:
https://www.yenisafak.com/gundem/etki-ajanina-da-ceza-geliyor-4619168

Aras, N. B. (2024b, 11 Mayis). Iste yeni casusluk maddesi: 7 yil hapis cezas1 verilecek, Erisim
adresi:https://www.memurlar.net/haber/1101428/iste-yeni-casusluk-maddesi-7-yil-hapis-
cezasi-verilecek.html

BiA Haber Merkezi (2024, 13 Mayis). Etki ajanlig1 yasas1 hakkinda bilinenler: Kim nasil giindeme getirdi,
taslak metinde ne var?. Erisim adresi: https://bianet.org/haber/etki-ajanligi-yasasi-hakkinda-
bilinenler-kim-nasil-gundeme-getirdi-taslak-metinde-ne-var-295282

Cetindemir, C. (2024, 1 Haziran). Yapay zeka ve hukuki sorunlar. Anadolu Ajansi Teyit Hatt1. Erisim adresi:
https://www.aa.com.tr/tr/teyithatti/blog/yapay-zeka-ve-hukuki-sorunlar/1817854

Dikkas, M. (2023, 5 Nisan). Etki ajanlifl. Anka Enstitiisii. Erisim adresi: http://ankaenstitusu.com/etki-
ajanligi/

Dikkas, M. (2024).Agent of Influence,1-14. Erisim adresi:
https://www.academia.edu/120369706/Agent_of_Influence_Key_Influencer_

Dikkag, M. (2022) MSU Kara Harp Okulu Sosyal Medya Analizi ve A¢ik Kaynak istihbarati Ders Notu, Kara
Harp Okulu Basimevi Ankara

DMM (t.y.). Dezenformasyon nedir? Dezenformasyonla miicadele merkezi ne is yapar?. Erisim adresi:
https://www.dmm.gov.tr/

Hablemitoglu, N. (2021, 18 Aralik). Etki ajanlari-niifuz casuslari1 ve fethullahgilar raporu.Erisim adresi:
https://www.turkishnews.com/tr/content/2021/12/18/etki-ajanlari-nufuz-casuslari/

Karakaya, H. (2015, 29 Kasim). Icimizdeki haini yok et disimizdaki haini kahramanlastir.Erisim adresi:
https://www.yeniakit.com.tr/yazarlar/hasan-karakaya/icimizdeki-haini-yok-et-disimizdaki-
haini-kahramanlastir-12878.html.

Koca, M. ve Uziilmez, . (2020). Tiirk ceza hukuku genel hiikiimler (13.baski).Ankara: Seckin Yayincilik.

MIT (t.y.). Ne yapiyoruz?. Erisim adresi: https://www.mit.gov.tr/ne-yapiyoruz.html?active=1

Oymak, H. (2022). Kamuoyunda dezenfornasyon yasasi olarak bilinen, 7418 sayili1 “Basin kanunu ile bazi
kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanun”un getirdikleri. Ankara Hact Bayram Veli Universitesi
lletisim Fakiiltesi Dergisi, 13,504-514. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-
file/2860682

Sayin, A. (2024, 16 Mayzis). ‘Etki ajanligi’diizenlemesi: iktidar neden gerek duydu, muhalefet ni¢in sakincal
buluyor? Erisim adresi: https://www.bbc.com/turkce/articles/cjmkmgj49xwo

Seko, Y.A. (2023, 10 Mart). Gilindem belirleme nedir?. Anadolu Ajansi. Erisim adresi:
https://www.aa.com.tr/tr/teyithatti/aktuel /gundem-belirleme-
nedir/1815611#:~:text=D%C3%BCnya%?20literat%C3%BCr%C3%BCnde%20%C4%B0ngilizce
%?20'Agenda%?20setting,g%C3%BCndemi%20y%C3%B6nlendirmesi%?20olarak%20tan%C4%B1
mlamak%20m%C3%BCmk%C3%BCnd%C3%BCr.

Sen, E. (2024, 16 Mayis). Etki ajanligi olarak bilinen TCK md. 339/A taslagl Erisim adresi:
https://sen.av.tr/tr/makale/etki-ajanligi-olarak-bilinen-tck-m-339-a-taslagi

Tamer, M. (2015, 26 Haziran). E-ticaret hamle yapmak icin tiiketiciyi bekliyor. Milliyet. Erisim adresi:
http://www.milliyet.com.tr/

19



Dikkas ve Dikkas | Etki Ajanlig1 ile Miicadelenin Siyasi ve Hukuki A¢idan incelenmesi

Telel, (2024, 10 Mayz1s). 9. Yargi paketi'nin taslagi ortaya cikti: iste ‘etki ajanhigl’ suclamasi ve yaptirimlari.
Erisim adresi: https://telel.com.tr/9-yargi-paketinin-taslagi-ortaya-cikti-iste-etki-ajanligi-
suclamasi-ve-yaptirimlari-1063631/

Uger, S. E. (2008). Miitareke déneminde osmanl kamuoyunda amerikan imgesi ve tesiri (Eyliil 1918-Mayis
1919) (Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul  Universitesi, Istanbul). Erisim adresi:
http://nek.istanbul.edu.tr:4444 /ekos/TEZ/43764.pdf

What is agenda-setting theory and what factors impact it?. (2022, 1 Ekim). Erisim adresi:
https://uk.indeed.com/career-advice/career-development/agenda-setting-theory

20



Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi 2024, 2(1), 21-29

Dissal Batik Maliyetlerin Piyasa Yapisi1 Uzerindeki Etkisi

(The Impact of External Sunk Costs on Market Structure)

Kerem OZEN2""', Sakir ISLEYEN®P

a Dr.,, Bagimsiz Arastirmaci, keremozen5@gmail.com

b Dog. Dr., Van Yiiziincii Yil Universitesi, sakirisleyen @yyu.edu.tr

0z

John Sutton (1991, 1998) endiistriyel iriinlere olan talebin artisi karsisinda bir¢ok imalat sanayinin neden yiiksek oranlarda
yogunlastigini aciklamak amaciyla oyun-teorik analizlere dayal i¢sel ve dissal batik maliyet teorisini gelistirmistir. Batik maliyet
harcamalari, , firmanin triiniine yonelik tiiketici talebini artirmak amaciyla yapilan maliyetleri ifade etmektedir. Belirli bir piyasa
yapisinda bu batik harcamalarin miktari, ayrica fiyat dis1 rekabetin siddetini de etkileyen bir faktor olarak goriilmektedir. Sutton'in
analizine gore i¢sel batik maliyetli endiistrilerde reklam ve Ar-Ge gibi harcamalarin firmalar tarafindan belirlenirken, digsal batik
maliyetli endiistrilerde bu harcamalarin diizeyi firma disinda endiistrinin sartlar1 tarafindan belirlenir. Digsal batik maliyetli
endiistrilerin temel 6zelligi piyasa biiyiikliigii artarken endiistrideki yogunlasma orani azalarak sifira dogru yakinsar. Yani piyasa,
rekabetci bir hale déniismektedir. Dolayisiyla bu ¢alismanin amaci i¢sel ve digsal batik maliyetlerin piyasa yapisi lizerindeki etkilerini
teorik olarak incelerken, digsal batik maliyetli endiistrilerde neden fiyat dis1 rekabetin piyasa yapisi tizerinde ¢ok dnemli bir rol
oynamadigini ve endiistrideki firma sayisi artarken piyasanin nasil rekabetci bir yapiya evrildigini agiklamaktir.
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Abstract

John Sutton (1991, 1998) developed the theory of endogenous and exogenous sunk costs based on game-theoretic analysis to explain
why many manufacturing industries are highly concentrated in the face of increasing demand for industrial products. Sunk cost
expenditures are the costs incurred to increase consumer demand for a firm's product. The amount of these sunk costs in a given
market structure is also seen as a factor affecting the intensity of non-price competition. According to Sutton's analysis, in endogenous
sunk cost industries, expenditures such as advertising and R&D are determined by firms, whereas in exogenous sunk cost industries,
the level of these expenditures is determined by industry conditions other than the firm. The main feature of external sunk cost
industries is that as the market size increases, the concentration ratio in the industry decreases and converges towards zero. In other
words, the market becomes competitive. Therefore, the aim of this study is to theoretically analyze the effects of endogenous and
exogenous sunk costs on market structure, to explain why non-price competition does not play a crucial role in the market structure
in industries with exogenous sunk costs and how the market evolves into a competitive structure as the number of firms in the industry
increases.

Keywords: Market Structure, Internal Sunk Cost, External Sunk Cost
Paper type: Research

Atif/Citation: Ozen K., isleyen S. (2024). Dissal Batik Maliyetlerin Piyasa Yapisi1 Uzerindeki
Etkisi, Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi, 2(1), 21-29.


https://orcid.org/0000-0003-2264-2787
https://orcid.org/0000-0002-8186-1990

Ozen ve Isleyen | Dissal Batik Maliyetlerin Piyasa Yapis1 Uzerindeki Etkisi

Giris

Sutton (1991, 1998), icsel batik maliyetli endiistrilerde, pazarin biiyiikliigline
bakilmaksizin, denge konsantrasyonu igin bir alt sinirin oldugunu ortaya koymustur.
Ancak, Bresnahan (1992) tarafindan da belirtildigi gibi, Sutton’in arastirmalarinda ele
alinmamis bir konu, bu tir endistrilerde yogunlasmanin bir st sinirinin olup
olmadigidir.

Schumpeter (1942), pazar yapisinin, kidr amach firmalarin maliyetli arastirma ve
gelistirme (Ar-Ge) yatirimlarini yonlendiren temel bir faktér oldugunu vurgulamistir. Bu
baglamda, Endiistriyel Organizasyon (10) alaninda yapilan 6nemli bir literatiir incelemesi,
pazar yapisinin firmalarin sayisi, biiytikliik dagilimi, giris engelleri ve gesitlendirme gibi
is ortaminin kritik 6zelliklerini kapsadigini ve bu o6zelliklerin pazar rekabetini
belirleyerek firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinin ekonomik firsatlarin1 ve kisitlamalarini
sekillendirdigini gdstermistir. Ayrica, 10 literatiirii, endustri ortaminin talep ve teknolojik
cevre gibi temel 6zelliklerinin, yenilik¢i faaliyetlerin orani ve yonii lizerinde, yogunlasma
orani ve firmalarin biiytikligli kadar etkili oldugunu ortaya koymustur. Bu nedenle,
arastirmacilar, talep 6zelliklerini ve endiistrinin teknolojik uygunluk ve firsat kosullarini
tanimlayip 6l¢gmek icin 6nemli ¢abalar harcamislardir.

Son yillarda, biiyiime teorisyenleri, teknolojik ilerlemenin ekonomik sisteme ig¢sel
oldugu ve piyasa gigcleri tarafindan yonlendirildigi fikrini kapsamli bir sekilde
incelemislerdir. Bu giicleri agiklamak icin gelistirilen Genel Denge (GE) modelleri,
geleneksel bilyiime teorilerinden kéklii bir sekilde farklihk gostermektedir. Ozellikle bu
model sinifinda, 06zel acentelerin kusurlu rekabet¢i piyasalarda maliyetli Ar-Ge
yatirimlarin1 yapma tesviklerini belirleyen faktorler kritik bir rol oynamaktadir. ilging bir
sekilde, bliyime teorisyenlerinin ele aldig1 temel faktorlerin cogu, endiistriyel
ekonomistler tarafindan incelenenlerle benzerlik gostermektedir. Her iki alandaki
arastirmacilar, teknolojik firsatlarin, inovasyondan elde edilen getirilerin uygunlugunu
etkileyen kurumsal diizenlemelerin ve teknolojik bilginin firmalar arasinda yayilma
derecesinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu benzerlik, mikro ve makro teorilerin teknolojik
ilerleme ve ekonomik biiylime siire¢lerinin ortak bir anlayisina dogru yaklastigini
gosteren ilham verici bir kanittir. Ancak, makro literatiir, modern oligopolistik sirketlerin
merkezi roliinii ve liretim ile Ar-Ge’'nin sirket icindeki entegrasyonunu ihmal ederek, i¢sel
inovasyon stureglerinin resmilestirilmesine odaklanmistir.

Sutton (1991), batik maliyetlerin, piyasa talebinin ve fiyat rekabetinin piyasa yapisini
belirleyici faktorler oldugunu 6ne stirmiistiir. Batik maliyetler, digsal ya da i¢sel olarak
siniflandirilabilir. Digsal batik maliyetler, liretim sermaye maliyetleri gibi, sektore giren
tim firmalar tarafindan ustlenilir ve bu maliyetler, kullanilan teknolojinin dogasina
baghdir. i¢csel batik maliyetler ise, reklamcilik ve arastirma-gelistirme gibi, firmalar
arasinda farklilik gosterebilen tercihli maliyetlerdir. Bircok ekonomist, piyasa yapisini
etkileyen stratejik ve teknolojik unsurlar arastirmistir. Ornegin, Schmalensee (1986)
reklam rekabeti lizerine bir model gelistirmistir. Bu modelde, sektordeki talep sabit
kaldiginda, reklam harcamalarindaki artisin firma c¢iktisini artirarak sektoriin konsolide
olmasina yol actigin1 belirtir. Batik maliyet piyasadan ¢ikis maliyetlerinin basarisiz giris
maliyetlerini artirarak, yerlesik firmalarin yeni girislere karsi daha agresif tepkiler
vermesine neden oldugunu o6ne siirmiistiir. Ayrica, Bresnehan, talepteki degisimlerle
yerlesik firma sayisindaki degisimler arasinda dogrudan bir iliski oldugunu gostermistir.

1. Batik Maliyetler

Batik maliyetler, belirli bir hedef icin yapilan ancak bu hedef terk edildiginde geri
alinamayan harcamalardir. Bu maliyetler, belirli bir amaca y6nelik olarak yapilir (6rnegin,
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belirli bir arazi veya ekipman i¢in 6denmis bir depozito) ve hedefe ulasilmamasi
durumunda bu depozito kaybedilir. Bazen harcamanin sadece bir kismi kaybolabilir;
ornegin, ekipman satin alirken, depozitonun bir kismi daha pahal bir ekipman alimi i¢in
kullanilabilir. Guinlik bir 6rnek olarak, degisiklige izin verilmeyen bir ugak bileti
verilebilir. Biletin rezervasyonu yapildiktan sonra kisi seyahate ihtiyag¢ duymuyorsa veya
gitmek istemiyorsa, para kaybolur (batirilir). Kisi yine de seyahate ¢ikmaya karar verse
bile, eger biletin amaci karsilanmamissa, para batik olarak kabul edilir ¢iinkii ne orijinal
hedefe ne de makul bir alternatif hedefe ulasilamamistir. Kismen esnek tlicretlerle durum
biraz daha karmasiktir; burada bilet iade edilemez ancak yeniden rezervasyon lcreti
odenirse, ayn1 havayoluyla esit veya daha yiiksek degerde baska bir bilet alinabilir. Bu
durumda, eger orijinal ucus gerekli degilse, tiim maliyet batik olarak kabul edilir; ancak
yeniden rezervasyon lcreti 6dendiginde, yalnizca bu tlcret batik maliyet olarak
degerlendirilir. Batik maliyetlerin kavrami ve sonuclar genellikle basittir, ancak bir¢ok is
karar1 batik maliyetlerin yanlis degerlendirilmesi veya islenmesi nedeniyle hatali olabilir.
Dogru bir yaklasimda, batik maliyetler geri alinamaz ve ge¢misin bir parcasi olarak
degerlendirilmelidir.

Batik maliyetlerin dikkate alinmamasi, ekonomik analizdeki zayif bir anlayistan
kaynaklanabilecegi gibi, ayn1 zamanda gii¢lii bir 6znel (duygusal) bilesen de igerir. Bu
durum, bireylerin degisen kosullara ragmen orijinal planlarina sadik kalma egiliminden
kaynaklanir; 6rnegin, kiiciik bir maliyet nedeniyle bir projeyi strdiirme istegi. Bu
davranis, genellikle ekonomi yerine psikoloji veya felsefe literatiirtinde ele alinir. Batik
maliyetleri goz ardi etmek, kotiiye yatirnm yapmama prensibiyle iliskilidir. Yani, geri
kazanma umuduyla asin telafi yaparak yatirnmi strdiirmek yerine, mevcut durumu
degerlendirip yatirnmin tamamen terk edilmesi gerektigini kabul etme egilimidir. Bu
baglamda, batik maliyetler, rasyonel karar alma siireclerini olumsuz etkileyebilir (Arvas,
2014).

Ekonomi ve isletme biliminde batik maliyetler daha o6nceden yapilmis ve geri
cevrilemeyen gecmis maliyetlerdir. Bu maliyetler, genellikle bir eylemde bulunulmasi
durumunda Kkarsilasilabilecek veya degistirilebilecek gelecekteki maliyetlerle
karsilastirilir. Hem ge¢mis hem de gelecekteki maliyetler, sabit yani ekonomik faaliyetin
hacminden bagimsiz olarak ol¢iilen veya degisken hacme bagli olabilir. Geleneksel
mikroekonomi teorisine gore, yalnizca gelecekteki maliyetler yatirim kararlari agisindan
onemlidir. Bu teori, bir ekonomik aktoriin batik maliyetleri kararlarini etkileyen bir faktor
olarak géormemesi gerektigini Onerir, ciinkii batik maliyetlerin géz Oniine alinmasi,
kararlari yalnizca kendi degerlerine gore rasyonel bir sekilde degerlendirmeyi engeller.
Karar vericiler, kendi tesviklerine gore rasyonel kararlar alabilir; bu tegvikler, verimlilik
veya karliligin 6ngordiigi kararlarla uyumsuz olabilir ve bu bir tesvik sorunu olarak
degerlendirilir, batik maliyet sorunundan farklidir. Ancak davranissal ekonomi alaninda
elde edilen kanitlar, bu teorinin gercek diinyadaki davranislari tahmin etmede yetersiz
kaldigin1 gostermektedir. Batik maliyetler, aktorlerin kararlarini 6nemli 6l¢iide etkiler,
clnkill bircok kisi kayiptan kaginma egilimindedir ve bu nedenle ekonomik kararlar
alirken siklikla irrasyonel davranabilir.

Batik maliyetler, uzun donemli iiretim siireclerinde firmaya yarar saglayan ancak geri
alinamayan yatirim maliyetlerini ifade eder. Ornegin, bir makine firma tarafindan bir
ayligina kiralandiginda, bu maliyet sabit maliyet olarak degerlendirilir. Ancak makine
firmanin miilkiyetinde kalirsa, bu maliyet batik maliyet olarak adlandirilir(Tirole, 1995).
Batik maliyetler kavramy, ilk olarak Shaked ve Sutton(1982, 1987) tarafindan gelistirilmis
ve ardindan Sutton(1989, 1991) tarafindan detayli bir sekilde incelenmistir. Bu kavramin
ve batik maliyet endiistrilerinin teorik analizi, reklam ve Ar-Ge harcamalarinin her
ikisinin de, firmanin iirlinline olan tiliketici talebini artirmak amaciyla yapilan batik
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maliyetler olarak degerlendirilmesi gerektigini tartisilabilir. Batik maliyetler, piyasaya
giris yapacak potansiyel firmalar icin bir giris engeli olusturur. Potansiyel firmalar,
piyasanin teknik gereksinimlerine gore belirli bir yatirnmi (6rnegin, kapasite, altyapi,
teknoloji yatirimlar: gibi) yapmak zorundadir. Bu yatirimlarin yiiksek diizeyde olmasi,
piyasay1 cazip goren firmalar i¢in engel teskil eder. Dolayisiyla, yerlesik firmalar normalin
tizerinde karlar elde edebilir. Batik maliyetler i¢sel ve digsal batik maliyetler olarak iki
baslik altinda incelenecektir.

1.1. Igsel Batik Maliyetler

Sutton'in ikinci analitik yapisi i¢csel batik maliyetlerdir (IBM). Bu kavram, endiistri
yapisinin stratejik belirlenmesi hakkinda elde edilen bilgilerin biiyiik bir kismini
ozetleyerek, kitabin ana temasini olusturacaktir. IBM'li bir endiistri, belirli maliyetlerin
batirilmasiyla ilgili stratejik kararlarin, firmanin rekabet konumunu belirlemede kritik rol
oynadig1 bir alandir. Tiiketici iiriinleri endiistrilerinde, IBM'ler genellikle marka adlar
olusturmak i¢in yiritilen pazarlama cabalariyla ilgilidir ve bu durum genel olarak
"reklamcilik" olarak adlandirilir, ancak farkl faaliyetleri de kapsar. Bu IBM'lerin sagladig
rekabet avantaji, tiiketicilerin marka tercihleriyle ortaya cikar. IBM'leri batirarak
rakipleri dislama, engelleme veya zayiflatma cabalarinin analizi olduk¢a karmasik bir
meseledir. Bir firmanin markasi pazarda baskin hale gelebilecek mi? Pazar payi satin alma
ile birlikte tiiketici sadakati icin israfc1 rekabetci girisimler olacak mu? Ilk hamle
avantajlari, taahhiitle kazanilan veya kaybedilen diger stratejik avantajlar ve uzun vadede
stratejik manipiilasyon konular1 hakkinda genis bir oyun teorisi literatiirti mevcuttur. Bu,
bityiik 6lciide IBM'nin stratejik rekabet iizerindeki etkisine dair bir teoridir. Ancak, ne
yazik ki, 6rnekler ve karsi 6rnekler ile kiiglik degisikliklerin biiyiik farklara yol a¢tig1 bir
durum s6z konusudur. Bu karmasiklik kaginilmazdir, ¢linkii azinlik arasindaki rekabet
oldukea zordur (Bresnahan, 1992).

ACZ AC3
D
AC1
%"'-.

I -

MC3

] | | ] | | |

Sekil 1: Reklam Firmasinin Marjinal Maliyet Egrisi

Bu nedenle, Sekil 1'de reklam firmasini daha diisiik marjinal maliyete sahip olarak
gosterilmistir. Ornegin, bir reklam firmasinin MC2 ve AC2'si olabilir. Sutton'in, reklamsiz
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talep D ile izin verilen parcalanmis piyasa yapisinin artik bir denge olusturmadig:
iddiasinmi ¢liriitmek olduk¢a zordur. Bazi firmalar A(U)'yu batirip AC2, MC2 seviyesine
gecme konusunda rekabet avantaji gorebilir. Bu karar, geri alinamaz bir batik maliyet
tasir. Ancak, bunu AC1 seviyesine uyacak kadar ¢ok firma yapamaz; bu nedenle, piyasa
konsantrasyonundaki alt sinir, ESC ile cok daha yiiksektir. Talep d ile hi¢bir firma AC2,
MC2 seviyesine gecmez; dolayisiyla, endistri yapisi reklamli ve reklamsiz durumlarda
aynidir. Yani, ESC, daha biiyiik pazarda C(S) fonksiyonunu daha kii¢iik pazardan daha
fazla degistirir. Bu noktada, Sutton'in degerli i¢goriilerinden birini gorebiliriz. ESC'nin
varlig), denge iliskisi C(S)'yi diizlestirir ve bunu endiistrideki 6l¢cek getirisi miktarini i¢sel
olarak artirarak gerceklestirir (Bresnahan; 1992).

icsel batik maliyetler, firmanin reklam, iiriin yenilikleri veya kalite artirnmi gibi
faaliyetlerle kendi iirlinliniin degerini artirmay1 veya yontem yenilikleriyle marjinal
maliyeti diisiirmeyi hedefleyen harcamalar1 ifade eder. Bu tiir maliyetler, genellikle
reklam, pazarlama ve Ar-Ge yatirimlarini igerir. i¢csel batik maliyetler, satilan her iiriiniin
fiyat-maliyet marjini artirarak firmanin karim etkiler. i¢sel batik maliyetler teorisi,
genellikle dikey triin farklilastirma modellerinden ayrilir ve fiyat ile miktar rekabeti
yapan oligopol firmalarinin uzun dénemli davranislarini inceleyen bir model sunar. Bu
modelde, firmalar yatirim biyiikliiklerini istedikleri sekilde belirleyebilirler ve biiyiik
Olcekli yatirnmlar, fiyat-maliyet marji tizerinde daha belirgin etkiler yapar. Ancak, yapilan
yatirimin maliyeti, tiretilen miktara bagh olarak degismez.

Sutton’un teorisine gore, i¢csel batik maliyetler, tliketiciyi belirli bir tirtinii satin almaya
tesvik etmek amaciyla yapilan maliyetler olarak tanimlanir. Bu maliyetler genellikle
reklam ve Ar-Ge harcamalarindan olusur. icsel batik maliyete sahip endiistrilerde,
firmalarin mallan arasinda kalite farklar dikey farkliliklar oldugu varsayilir. Ayrica,
reklam ve Ar-Ge ile ilgili uzun dénemli stratejik kararlar rekabet agisindan kritik 6neme
sahiptir. Firmalar, bu harcamalarla tiiketicinin satin alma istegini artirarak kendi
triinlerine olan talebi yiikseltmeyi hedeflerler. Bu tiir endiistrilerde piyasa dengesi,
piyasa yapisina ve reklam ya da Ar-Ge harcamalarinin diizeyine bagli olarak sekillenir. Bu
yap1 icinde zevk ve tercihler, teknoloji diizeyi gibi parametreler dissal faktorler olarak
kabul edilir (Vasconcelos, 2006).

Sutton (1991), i¢csel batik maliyet endistrilerindeki dengeyi, dissal batik maliyet
teorisinin aksine, iic asamali bir oyun modeli ¢ercevesinde ele almistir. ilk asamada,
firmalar biiyiik miktarda reklam ve Ar-Ge harcamalari yapmaktadirlar. ikinci asamada,
firmalar bu harcamalarla kendi iiriinlerine olan talebi artirmaya calisir. Ugiincii ve son
asamada ise, firmalar fiyat rekabetine girerler.

1.2. Dissal Batik Maliyetler

Dissal batik maliyet endiistrileri, maliyetlerin digssal kurulum maliyetlerinden olustugu
endiistrilerdir. Bu tiir endiistrilerde, uzun vadede piyasa dl¢cegindeki artislar, daha fazla
firmanin karli bir sekilde piyasaya girmesini saglayarak endiistrideki yogunlasmayi
azaltir. Artan talep, fiyatlarin ve miktarlarin yiikselmesine neden olmaktadir ve bu da
firma karlarinin artmasina yol agmaktadir. Piyasanin biiylimesi, potansiyel firmalarin
giris icin gerekli batik maliyeti karsilayacak kisa donem karini elde etme olasiligini artirir.
Talep arttik¢a, piyasaya yeni firmalarin siirekli olarak girmesi beklenir. Sutton, bu
durumu endiistrinin pargali bir yapiya dontismesi olarak tanimlar (Sutton, 1989). Parcali
piyasa yapisi, ¢ok sayida firmanin birbirinden farkl tek cesit mal liretmesi durumunda
ortaya cikar, bu nedenle her mal kendi ayr1 piyasasinda yer alir. Bu boliimde dissal batik
maliyetler durumunu incelendiginde dissal batik maliyetler durumunda iki alt durum

25



Ozen ve Isleyen | Dissal Batik Maliyetlerin Piyasa Yapis1 Uzerindeki Etkisi

ortaya ¢ikmaktadir. Dissal maliyetlerin kurulum maliyetleri bir sonraki baslikta detayl
olarak ele alinmistir.

2. Digsal Batik Maliyetli Endiistrilerde Kurulum Maliyetlerinin Rolii

Bu boéliimde, tiim firmalarin ayni triinii sundugu homojen bir mal endiistrisinin
yapisinin belirlenmesi amac¢lanmistir. Firmalarin sektore giriste tistlendigi kurulum
maliyetleri, herhangi bir yeniden satis degerinden bagimsiz olarak, minimum verimli
Olcekte bir tesis edinme maliyeti ile tamimlanmistir. Sektore giris icin kullanilan bu geri
alinamaz sabit maliyet unsuru, batik bir maliyet yaratmakta olup, firmanin giinlik
fiyatlandirma stratejisini belirlemede hic¢bir etki saglamaz. Bu kavram, iki asamali bir
oyunun basit bir cihazi kullanilarak etkili bir sekilde gosterilebilir. Firmalarin kararlarinin
iki asamada gerceklestigi gosterilmistir: ilk asamada, potansiyel katilimcilar giris yapip
yapmamaya karar verir; ardindan, ikinci asamada, giren firmalar kendi fiyatlarini belirler.
Bu iki asamali oyun cihazi, ayni zamanda uzun vadeli ve kisa vadeli kararlar arasindaki
geleneksel ayrimi da basit bir sekilde ortaya koymaktadir. Uzun vadeli olarak adlandirilan
degiskenler ilk asamada segilirken, oyunun ikinci asamasinda denge analizi yapilirken
sabit parametreler olarak ele alinmaktadir (Sutton, 1991).

Girig Kararlart Fiyat Rekabeti

Batik ‘ (Ornegin Nash

Maliyet=c Fiyat Dengesi)
1.Asama 2.Asama

Girigle ilgili kurulum maliyetlerinin bu sekilde tanimlanmasinin, asagidaki agidan
dikkat c¢ekici bir sonucu vardir: Oyunun ikinci asamasinda belirlenen fiyatlar, kurulum
maliyetleriyle yalnizca dolayll bir baglantiya sahiptir; bu baglanti, yalnizca birinci
asamadaki firmalarin giris kararlar tzerinden gerceklesmektedir. Bu durum, sektore
asir1 girisin hata yapma riskinin kayiplara yol acabilecegi sonucunu dogurur. Ciinkii ikinci
asamada belirlenen fiyatlar, sektore giris sirasinda olusan kurulum maliyetlerini
karsilamaya yetersiz kalabilir.

Bu tiir bir modelde, firmalarin giris kararlari, 1. asamada belirlenen kurulum maliyeti
seviyesi ile firmalarin 2. asamada maruz kaldig fiyat rekabetinin yogunlugu arasindaki
etkilesime baglidir. 2. asamada fiyat rekabeti ne kadar yogun olursa, giris sonrasi elde
edilen karlar o kadar azalacak ve piyasaya girmeyi secen firma sayis1 da o kadar
diisecektir. Bu nedenle, denge yapisi, girisin sonrasinda geri kazanilmasi gereken
kurulum maliyeti seviyesi ile giris sonrasi fiyat rekabeti yogunlugu arasindaki gerilimi
yansitir: daha fazla katilimci, daha dusiik fiyatlar anlamina gelir; ancak belirli bir katihmci
sayisl icin fiyatlar ne kadar diistlikse, giris o kadar az cazip hale gelecektir. Bu baglamda,
oyunun ikinci asamasinda gecerli oldugu varsayilan fiyat rekabeti tiriine baghdir.
Fikirleri netlestirmek icin, literatiirde en yaygin li¢ 6rnege bakalim: Cournot rekabeti
(miktar bazinda Nash dengesi), Bertrand rekabeti (fiyat bazinda Nash dengesi) ve ortak
kar maksimizasyonu. Bu durumlarin hicbiri oligopol piyasasinda fiyat rekabetinin yeterli
bir tanimi olarak degerlendirilmemelidir; ancak bir arada ele alindiklarinda, yine de
faydal bir referans noktas1 sunmaktadirlar.

3. Cournot Modeli

Teorik literatiirde en yaygin baslangi¢ noktasi olan Cournot durumunu incelendiginde
bu durumda her firma, rakiplerinin tiretim miktarlarim1 dikkate alarak (yani nicelik
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bazinda bir Nash dengesi arayarak) karlarini maksimize eden ¢ikti seviyesini lretir.
Ardindan, piyasa fiyati, belirli bir endiistri talep egrisi referans alinarak bu tlretim
seviyelerinin bir fonksiyonu olarak belirlenir. Her {i¢ 6rnegin nitel 6zelliklerinin herhangi
bir asag1 egimli talep egrisi i¢in gecerli oldugu agiktir. Ancak, acgiklayici bir sekilde bu
ozellikleri belirli bir talep egrisine referans olarak verilmistir. Birim esnek talep cizelgesi
ele alindiginda;

X = Sip,

Burada (p) piyasa fiyatin1 ve (X) satilan miktar1 temsil etmektedir; (S) toplam
harcamay gosterir ve bu simge fiyattan bagimsiz olarak piyasanin biiyiikligiint olger.
Yukaridaki talep egrisinin (pozitif marjinal maliyet i¢in) tekel fiyatinin siirekli yiikselme
egilimi oldugundan, satislarin po'in iizerindeki bir kesme fiyatina ulastiginda sifira
indigini varsayiyoruz; dolayisiyla po tekel fiyati olarak kabul edilir. O halde, ( N ) firmanin
1. asamada piyasaya girdigini varsayalim. Cournot dengesini belirlemek i¢in, firma (i)'nin
2. asamadaki karinin asagidaki sekilde tanimlandigini hatirlamak énemlidir:

P(Ex))x; — exp.

Boyle bir durumun gercekgi bir sekilde gerekcelendirilmesi zor goriinse de, Kreps ve
Scheinkman (1983) Cournot icin su sekilde bir savunma gelistirirler. Ilk asamada
firmalarin bir kapasite seviyesi sectigi iki asamali bir oyunu varsaymislardur. Ikinci asama
rekabetinin fiyatlarda aceleci bir denge olarak tanimlanmasina izin verilip, yani her firma,
rakiplerinin fiyatlarini sabit alarak karlarinit maksimize eden fiyati belirler bu durumda,
kapasite kisitlamalari altinda ikinci asamada bir Bertrand-Edgeworth oyunu gerceklesir.
Kreps ve Scheinkman, bu iki asamali oyunun iki firma arasindaki miikemmel dengesinin,
temel Cournot diiopoli modelinin ¢6ziimiine karsilik geldigini gostermektedir. Bu cizelge,
(v)'nin fiyat1 (po) olarak sabitlenmis bir dis malin Hicksian bilesik emtia tiiketimini ifade
ettigi dogrusal fayda fonksiyonu U(x, y) = x + y formiiliinden tiiretilebilir. Dolayisiyla
piyasa talep egrisi yalnizca tiiketicilerin toplam gelirine baghdir ve bunu ( S ) ile ifade
ederiz. Bu ifadenin (xi ) a¢isindan farklilastirilmasi, firma ( i )'nin rakiplerinin
stratejilerine ( x1,,,,,,,, Xi-1, Xi+1, Xn ) verdigi en iyi yanit olan ( xi)'yi belirten birinci dereceden
kosullar: saglar. Tim (i) i¢in ( xi = X) koymalk, fiyatlarin esit oldugu (simetrik) Cournot
dengesini ortaya c¢ikarir (Sutton, 1991).

e
b=c o1l

Bu ifade po'1 asmadig siirece, bu durumda p=po olur. ilk durumda, her firma icin denge
ciktisi elde edilir.
_SK-1

=T

[
2. asamada elde edilen karin denge seviyesi sudur:
M= (p—c)x= 8N
Ikinci durumda (p = po) JI=po- ¢).x (po)
tekel kar seviyesini ifade eder.

Firmanin 1. asamadaki giris kararlarini ele alindiginda; rakiplerinin giris kararlari
dikkate alindiginda, firma (i ) piyasaya girdiginde batik maliyet(sigma ) éder ve bdylece
net kar S/(k + 1)2 -0 kazanir; burada ( k ), girmeyi secen rakiplerinin sayisini belirtir. Bu
ifade pozitif oldugu siirece, giris karlidir ve bu nedenle dengede giren firma sayisinin (tam
say1 kismi) ile verildigi sonucuna varilir.

-
a

JI= o sekilde ayarlanarak elde edilir.
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Bu modelde, piyasaya giren firma sayisinin, kurulum maliyetinin, tekel karlari
seviyesinden, yani tek bir katilimcinin oldugu seviyeden baslayarak, katilimci sayisinin
sifira diistiigli noktaya kadar istikrarl bir sekilde arttig1 bir denge sonucu elde edilmistir.

4. Bertrand Modeli

Cournot modeli, asagidaki gibi calisan bir Bertrand formiilasyonunun sonuclariyla
karsilastirilabilir. Oyunun 2. asamasindaki rekabet, fiyatlardaki bir Nash dengesi
(Bertrand dengesi) ile tanimlanir; bu durumda her firma, rakiplerinin belirledigi fiyatlar
dikkate alarak karini maksimize etmek icin kendi fiyatini secer. Standart Bertrand alt
kesme argiimanina gore, iki veya daha fazla firma piyasaya girerse, fiyat ikinci asamada
marjinal maliyete esit olur ve sonu¢ olarak karlar sifira iner; bu durumda her firma
dengede o net zarar eder. Ote yandan, yalnizca bir firma piyasaya girdiginde, tekel fiyati
belirler ve ikinci asamada tekel karlarindan faydalanir. Piyasanin uygulanabilir oldugunu,
yani kurulum maliyetinin tekel karlar1 seviyesini asmadigini varsayiyoruz. Giris
asamasina donersek, firma (i)'nin rakiplerinin kararlarina verdigi en iyi yanitin, yalnizca
ve yalmizca rakiplerin higbiri girmediginde giris yapmak oldugu aciktir. Dolayisiyla su
sonuca varllmaktadir: Herhangi bir ( o > 0 ) i¢in, yalnizca bir firma girer ve tekel fiyatini
belirler (Sutton, 1989).

Stratejiler Cournot durumuna benzer bir sekilde tanimlanmistir. Firmanin getirisi,
daha once belirtildigi gibi, 2.asama kar fonksiyonu agisindan tanimlanir. M esit en diisiik
fiyat1 belirleyen firma sayisini temsil etsin. O halde, firma i'nin 2. Asamadaki kari, (pi-c)x
(pi)/m olarak ifade edilir ve aksi takdirde sifir olur. Daha 6nce belirtildigi gibi, giris
asamasinda saf stratejileri iceren dengelerde ayrica her firmanin esit (pozitif) olasilikla
girdigi simetrik bir karma strateji dengesi de mevcuttur. Saf strateji dengeleri asimetrik
ozellikler tasir ve bu nedenle ayna gortintisu kiimeleri i¢cinde ortaya ¢ikar; yani modelde
hangi firmanin girecegini belirleyen hi¢cbir unsur yoktur. Bu durum, endiistriyel
ekonomideki ¢esitli oyun teorisi modellerinde gozlemlenmekte ve bazen farkli yorumlara
yol agmaktadir. Teori, denge sonuclar1 hakkinda bazi bilgiler saglayabilir, ancak hangi
oyuncunun hangi stratejiyi izledigini ayirt edemez. Herhangi bir dengeyi (6rnegin
simetrik karma strateji dengesi) se¢cme c¢abalari, ikna edici olmayan argiimanlara
dayanmak zorundadir.

5. SONUC

Sutton’un analizine gore, firmalar arasindaki rekabeti belirleyen 6nemli unsurlar
arasinda fiyat rekabetinin derecesi ile dissal ve i¢sel batik maliyetlerin 6zellikleri ve
islevleri yer almaktadir. Rekabetin derecesi, piyasa yapisinin yani sira fiyatlarin nasil
degistigini agiklarken; i¢sel batik maliyetler, firmanin stratejik degiskenleri olarak geri
doniilemez yatirimlar1 temsil eder ve bu durum firmanin rekabetgi yetenegini
sekillendirir. Sutton’un 6zel olarak vurguladig1 ve analizinin temelini olusturan reklam ve
Ar-Ge, bu maliyetler arasinda onemli stratejik araglar olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu
calismada dissal batik maliyetlerin piyasa yapisi Uzerindeki etkileri teorik olarak
aciklanmaktadir. Batik maliyetlerde i¢sel ve dissal batik maliyetlerin ayrimi ele alinip
dissal batik maliyetlerin piyasa lizerinde etkili oligopol modellerinden olan Cournot ve
Bertnand modelleri lizerinden incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore arastirma ve
reklam gibi belirli harcama tiirleri, yapildiklar1 andan itibaren batik maliyetlerdir ve eger
proje devam etmezse bu maliyetler nadiren geri alinabilmektedir. Sonug olarak digsal
maliyetlerin piyasa lizerindeki etkilerine bakildiginda maliyetler piyasadaki rekabetciligi
arttirarak, fiyatlari rekabetci bir seviyeye indirgemektedir. Ayrica i¢sel batik maliyetli
endtstrilerde oldugu gibi piyasa parcal bir yapiya dontismez.
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Katki Orani ve Cikar Catismasi Beyani

Calismanin tiim asamalar yazarlar tarafindan tasarlanmis ve esit oranda katki
sunulmustur. Makalede, herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Etik Beyani ve Finansal Destek

Makalede, akademik ve bilimsel etik kurallarina uyulmustur. Makalede herhangi

bir finansal kaynaktan yararlanilmamistir.
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Oz

ikiz déniisiim, isletmelerde dijital ve yesil doniisiim siirecidir. Teknolojik gelisim ve cevresel sorunlara duyarhlik kapsaminda birgok
calisma yapilmaya baslanmistir. Ikiz doniisiim kavram da yapilan bu calismalar arasindadir. ikiz déniisiim konusuna yénelik tiim
gelisimler esas almarak bu c¢alismada, isletmeler agisindan ikiz doniisiim kavraminin ne oldugu, gelisim siireci ve bu konudaki
literatiirde yapilan ¢alismalar incelenmistir. Scopus’ta taranan yayimlanmis bilimsel nitelikteki ¢alismalara yonelik bir aragtirma
gerceklestirilmistir. Arastirmada, dokiiman incelemesi yoluyla elde edilen verilerle nitel arastirma yontemlerinden bibliyometrik
analiz yontemi kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde MAXQDA programi kullanilmistir. Yapilan arastirma ile ikiz déoniisiim
konusuna yonelik hangi alanda daha fazla ¢alisma yapildig), yayinlarin zaman aralig), yayin dili, yayin tiird, kullanilan yéntemler gibi
baz1 sorulara yamit arayacak olgiide kodlamalar yapilarak elde edilen bulgulara gore degerlendirme yapilmistir. Yapilan
degerlendirmeye gére calismalarin cogunlugu son yillara ait makaleler oldugu, ingilizce dilinin tercih edildigi, deney vaka
yontemlerinin kullanildigl, mithendislik, kimya, saglik gibi alanlara yonelik calismalarin agirlikta oldugu tespit edilmistir. Bu ¢calisma
ile ikiz doniisiim konusuna yonelik isletmelerin yaptig1 ¢alismalar ve yayimlanan bilimsel nitelikteki ¢alismalar hakkinda bilgiler
sunularak, bilimsel agidan bilgi kullanicilarina destek saglanmasi amaglanmis ve yol gosterici olmasi adina 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Doniisiim, [kiz Déniisiim, Bibliyometrik
Makale Tiirii: Arastirma

Abstract

Twin transformation refers to simultaneous process of digital and green transformation in businesses. Many studies have begun to be
conducted on technological developments and environmental problems. The concept of twin transformation is also among these
studies. Based on all developments regarding the twin transformation issue in this study has examined the concept of twin
transformation for businesses, its development process and the studies conducted in the literature on this subject. A research has
conducted on published scientific studies scanned in Scopus. This research has conducted a document review. The data has used with
bibliometric analysis method. In the analysis of research data has used in MAXQDA program. The research has coded to the extent that
it seek answers to some questions such as which field has been studied more on the subject of twin transformation, the time interval
of the publications, the language of publication, the type of publication and the methods used and an evaluation has made according
to the findings obtained. According to the research it has determined that the majority of the studies have articles from recent years,
English has the preferred language, experimental case methods have used and studies on fields such as engineering, chemistry and
health. This study provides information on the work done by businesses and published scientific studies on the subject of twin
transformation. It aims to provide valuable information to researchers from a scientific perspective and offers suggestions to guide
studies.
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Giris

Doniisiim, isletmelerin stratejilerinde, yapisinda ve faaliyetlerinde yasanan degisim
surecidir (Kiisbeci & Uzuncarsily, 2021: 113). Tiim diinyada insanlarin ve doganin yasam
kosullarinda yasanan degisimler ile teknolojik ve yesil alanda dontisiim ihtiya¢ haline
gelmistir. Bircok alanda isletmeler acisindan da yasanan bu gelismeler dogrultusunda
hem teknolojik hem de stirdiiriilebilirlik adina yesil doniisim c¢alismalar1 yapilmaya
baslanmistir. Teknolojik ve yesil donlisiim olarak yapilan bu ¢alismalar birlikte ayni
zaman diliminde gelisim gostermesinden dolay ikiz déniisiim s6z konusu olmustur. Ikiz
dontsum, dijital ve gcevresel konularda yasanan degisim siirecidir (Vohra, 2022: 2).

Dijital dontisiim, dijital teknolojilerin bilgi ve iletisim teknolojilerinde somutlastirilmis
ve etkinlestirilmis iirtin ya da hizmetlerde gelisim siirecidir (Holmstréom, 2022: 330).
Dijital doniisiim isletmeler i¢in 6nemli firsatlar saglamistir. Endiistri 4.0 dijital donlisiim
calismalarina esas olusturmustur (Feliciano-Cestero vd. 2023: 2). 2000°li yillarin
basindan itibaren biiytik bir hizla dijital donlsim gelisim gostermistir (Zencirli, 2024:
26). Yuksek seviyede dijital teknolojilerin kullanilmasi ile toplumda isletmelerde
gerceklesen derin diizeydeki degisimlerdir (Vial, 2019: 118). Dijital doniistimde yasanan
degisim mal ve hizmet saglamada biiyiik veri, analitik, bulut, mobil iletisim teknoloji,
sosyal medya platformlarinin yayginlasmasi seklindedir (AlNuaimi vd., 2022: 637).

Yesil dontlisiim, cevresel ve sosyal nitelikteki yatirimlarin tesvik edilmesi amaciyla
finansal desteklerin saglanmasi, ekolojik hayata katkisi olacak projeler gelistirilmesidir
(Sarpong vd., 2023: 60718). Yesil donlsim ile c¢evre dostu ekonomik modelin
olusturulmasi, liretim siireglerinin, enerji kaynaklarinin ¢evreye olumsuz etkilerinin
azaltilmasi ile surdirtlebilir gelecek olusturulmasi adina yapilan g¢alismalarin
olusturulmasi1 amag¢lanmaktadir (Usta ve Uysal, 2023: 13). Yesil doniisiimde teknolojik
yeniligin saglanmasi ve teknolojik ekipmanin desteklenmesi i¢in baz1 fonlara ihtiyag
vardir (Lin & Pan, 2024: 1). Yesil ve dijital donlisimin birbirlerine etkileri vardir.
Ozellikle dijital déniisiimiin cevreye olumsuz olabilecek etkileri azaltilmalidir. Dijital
dontsimde teknoloji ¢cevresel siirdiiriilebilirlik esas alinarak uygulanmalidir (Deniz &
Biiyiik, 2023: 58). Ekonomik, cevresel ve sosyal boyutun ele alinarak siirdiiriilebilir
donlisim saglanmis, uluslararasi baglamda yapilan konferans, kalkinma zirveleri ile bu
konuda gelisim saglamasina katki sunulmustur (Zencirli, 2024: 24). Yesil donilisiim, yesil
ekonomi ve yesil ekolojinin koordineli olarak gelistirilmesidir (Zhai & An, 2020: 3). Sanayi
devriminden sonra fosil yakitlar ¢ok fazla kullanildig1 i¢in hava kirliligine, iklim
sorunlarina neden olmustur. Dogal kaynaklarin azalmasina karsi ¢éziimler bulabilmek
icin stratejiler gelistirilmis ve yesil doniisiim konusunda ¢alismalar yapilmaya baslamistir
(Tepe, 2023: 12).

Dontlistime yonelik Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Bu
calismalar arasinda TUBITAK'in 2016 yilinda yayimlamis oldugu “Yeni Sanayi Devrimi:
Akilli Uretim Sistemleri Teknoloji Yol Haritas1” raporu yer almaktadir. 2018 yilinda
Cumhurbagskanligi Dijital Doniisiim Ofisi (CBDDO) kurulmustur (Giicenmez, 2023: 1000).
Bilisim Sanayiciler Dernegi TUBISAD tarafindan Dijital Déniisiim Endeksi Raporu
yayimlanmaya baslanmistir (TUBISAD Raporlar, 01.09.2024). Tiirkiye’nin dis ticaretinde
ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin fazla olmasindan dolay1 Avrupa Birligi (AB)
politikalar1 6nemli bir yere sahiptir. 2019-2024 program doénemi ici yapilan AB dijital
stratejisi de ¢alismalar arasinda yer almaktadir (Erdil, 2023: 14).

Dijital donlisimde oldugu gibi yesil donlisim konusuna yonelikte calismalar
yapilmistir. Yesil doniisiim i¢in 2021’de Paris Anlasmasi onaylanmis, 2053 icin sifir
emisyon hedefi belirlenmistir. ilk Ulusal Katki Beyani, 27.Taraflar Konferansi kapsamina
gore Bakanlar Oturumunda agiklamasi yapilmistir. 2030’a kadar sera gazi emisyonlarinin
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%41 azaltilacag1 taahhtidu verilmistir. 2021 yilinda Eylem Plani yayimlanmistir. Yesil
Mutabakat Eylem Plani Faaliyet Raporu 2022 yilinda paylasilmistir. Kamuoyundan gelen
dontslere gore calismalar giinlimiizde de devam etmektedir (Tepe, 2023: 13). Dontisiim
calismalarinin yani sira destek programina iliskin diizenlemeler yapimis, yesil
dontisiimle ilgili yatirnm, danismanlik vb. islemlerde KDV istisnasi, gumriik vergisi
muafiyeti, vergi indirimi, sigorta primi isveren pay1 destegi, faiz ya da kar pay1 destegi gibi
destekler saglanacagina yonelik unsurlar belirlenmistir (Ko¢ & Torun, 2023: 17).
isletmelerde raporlarin diizenlenmesinde siirdiiriilebilir ve entegre gibi raporlarin
diizenlenmesi de doniisim adina yapilan c¢alismalara o6rnek verilebilir (BIST
Entegre/Siirdiiriilebilir Raporlama Rehberi, 01.09.2024). Ikiz doéniisiim hakkinda
gecmiste yapilan calismalar gelecekte de calismalarin dnemli boyutta olacaginin birer
gostergesidir.

ikiz déniisiimiin gelisimine yonelik yapilan ¢alismalarin yani sira isletmelerde rekabeti
etkilemesi ac¢isindan 6nemlidir. Rekabeti etkileyen bazi faktorler vardir. Bu faktoérler;

Dijital ve yesil donlistime uygun halde olan isletme sayisi

ikiz doniisiimde ulasilan kaynaklarin verimliligi

Cevre dostu teknolojik uygulamalar kullanilarak kazanilan pazar pay1
ilk yatirim

Teknik karmasiklik

isletmeler tarafindan uygulanan dijital ve yesil doniisiim teknolojilerinin sayisi
seklindedir (Burinskiené & Nalivaiké, 2024: 8).

ikiz doniisiimiin gelisim siirecinde yapilan ¢alismalar ve etkileyen faktorler isletmeler
icin 6nemlidir. isletmeler kendi faaliyet alanlarina gore yapilan ¢alismalar esas almalari
ve etkileyen faktorleri dikkate almalarnt donlisime uyum saglamalarina katki
sunmaktadir. Bu ¢alisma ile isletmelerin doniistime uyum saglamalarini destekleyebilmek
adina ikiz doniisim kavraminin isletmelerde 6nemi, literatiirde bu kavrama yonelik
yapilan calismalarin neler oldugu, eksik kalan ve tamamlanmasi gereken konular
belirlenmeye calisilmistir. Yayimlanan ¢alismalarin bibliyometrik analizi yapilarak bu
alanda c¢alisma yapmak isteyenlere yol gosterici olmak adina bilgiler sunulmasi
amaglanmistir.

1.Literatiir Arastirmasi

Literatiir incelendiginde; dijital ve yesil doniisiim konusuna yodnelik daha fazla
calismalar yapilmistir. Ikiz déniisiim kavraminin yeni bir kavram olmasindan dolay:
calismalar daha azdir. Yapilan ¢alismalardan bazilari su sekildedir;

Saarikko vd. (2020) calismalarinda dijital donilisiim kavraminin ne olduguna iliskin
bilgilere ve isletmelere katkisi olabilecek bes 6neriye yer vermislerdir. Dijital doniisiimde
st diizey yonetim 6nceligi ve kurumsal is stratejisinin 6nemine deginilmistir.

Verhoef vd. (2021) calismalarinda dijital doniisiimiin ortaya c¢ikardigl is modeli,
geleneksel isletmelere etkisi, yasanan degisim hakkinda bilgi vermislerdir. Dijital
dontisiimdeki lic asamanin 6nemini vurgulamislardir.

Yavuz ve Mesci (2021) calismalarinda turizm alaninda dijital doniisim ve otel
yoneticilerinin bakis a¢ilarina yonelik nitel bir arastirma yapmislar, dijital doniisiimiin
turizm alanina katkilar saglayacagina dair bilgiler paylasmislardir.

Holmstrom (2022) calismasinda yapay zeka ile dijital doniisiim konularina yer vermistir.
Yapay zeka uygulamalarinin bir¢ok alanda kullanilmasinin yayginlasmasi ile isletmelerde
yapay zeka uygulamalarinin kullanimina iliskin bilgiler ve oynadigi rol ele alinmistir.
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Shi vd. (2022) c¢alismalarinda dijital doniisiim hakkinda kavramsal bazi bilgilere yer
vermigler, dijital donlisiime yonelik yapilmis olan ¢alismalar esas alarak bibliyometrik
analiz yapmislardir.

Christou vd. (2023) ¢alismalarinda turizm alaninda dijital déniisiimiin parg¢asi olan akill
otomasyonun kullanimina iligkin bilgilere yer vermislerdir. En iyi hizmetin sunulmasi ve
kalitenin saglanmasinda dijital donlisimin bu otomasyonun uygulanmasinin
gerekliligini arastirmak amaci ile ¢calisma hazirlanmistir.

Deniz ve Biiytik (2023) calismalarinda ikiz dontistim kavrami olan dijital ve yesil donlisiim
hakkinda kavramsal bilgileri ele almislar, yapilan ¢alismalara gore basarili ikiz doniisiim
icin 6neriler sunmuslardir.

Feliciano-Cestero vd. (2023) calismalarinda isletmelerin dijital dontistimu ve uluslar arasi
faaliyetlerini etkileyen faktorler hakkinda bilgileri ele almislar, konuya yo6nelik literattr
arastirmasi yapmislardir.

Glicenmez (2023) ¢alismasinda Turkiye'de dijital doniisimiin gelisim stirecine yonelik
bilgiler sunmus, is giicii piyasalarina etkisi, gelir dagilimui ile iliskisine yonelik aciklamalar
yapmistir.

Zhong vd. (2023) calismalarinda dijital finans ve yesil doniisiimiin etkisini incelemis,
dijital finansin desteklenmesi i¢in neler yapilabilecegi konusunda bilgi sunmuslardir.
Burinskiené ve Nalivaiké (2024) calismalarinda dijital ve stirdiiriilebilir doniisiim ile ikiz
doéniisiim adina Avrupa Birligi’ndeki (AB) KOBI'lerdeki yapilan calismalara gére durumun
ne yonde olduguna dair bilgilere yer vermislerdir. Kavramsal bilgilere deginerek
KOBI'lere yonelik negatif ve pozitif etkilerine gore arastirma yapmiglardir.

Christmann vd. (2024) c¢alismalarinda ikiz déniisiim olarak tanimlanan dijital doniistim
ve siirdirilebilir doniisiim hakkinda bilgilere yer vermislerdir. Kavramsallastirma ile
isletmelerin dijital ve siirdiiriilebilir doniisiim icin neler yapabilecegine dair agiklama
yapmislardir.

Li ve Li (2024) c¢alismalarinda turizm isletmelerinde dijital ve yesil donlsimi ele
almiglar, kavramsal ve yapilan literatiir calismalarina deginmislerdir. 2014-2022 yillan
arasinda isletmelerin verileri alinarak arastirmaya dahil etmislerdir.

Zencirli (2024) ¢alismasinda organize sanayi bolgelerinde ikiz doniisiim hakkinda bilgi
sunmus, cevresel, ekonomik, politik gereksinimlere deginmis, ulasilan sonuca gore
oneride bulunmustur.

Zhao ve Yao (2024) c¢alismalarinda finansal olmayan isletmelerde golge bankacilik
faaliyetlerde dijital doniisiime yo6nelik bilgilere yer vermislerdir. Panel veri kullanarak
dijital doniistiim ile gélge bankacilik faaliyetleri arasindaki iligkiyi arastirmislardir.
Kumar vd. (2024) calismalarinda turizm sektériinde dijital donliisiim uygulamalar: ve
gelecekteki yapilmasi planlananlar hakkinda bilgi sunularak bibliyometrik analiz
yapilmistir.

Yapilan calismalarin incelenmesi sonucunda ikiz doniisiim ve bibliyometrik analiz
konusuna yonelik ¢ok fazla ¢alisma yapilmamasi, dijital donlisim ve yesil doniisim
konularina yonelik daha fazla ¢alismanin yapilmasi, bu ¢alismanin alana katki sunmasini
desteklemektedir.

2.Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Arastirmanin amaci ikiz doniisiim kavramina y6nelik Scopus’ta taranan yayinlarda,
yayimlanmis bilimsel nitelikteki calismalar incelenerek hangi yillarda, konularda,
alanlarda calismalarin yapildig1 belirlenerek, arastirma yapmak isteyenlere ve bilgi
kullanicilarina bilgi sunmaktir. Bu amagla Scopus’ta taranan bilimsel nitelikteki
calismalar arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmada, dokiiman incelemesi yoluyla elde
edilen verilerle nitel arastirma yontemlerinden bibliyometrik analiz yontemi
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kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde MAXQDA 2024 programi kullanilmistir.
Scopus arama segeneginden 13.09.2024 tarihinde “Twin Transformation (Ikiz
Dontistim)” seklinde kelime taratilmasi yapilmistir. Elde edilen dosyalar 6ncelikli olarak
Zotero programi ile islenmis ve sonrasinda MAXQDA programina aktarilarak,
calismalarin yayin bilgilerine gore mevcut kodlamalar ve alt kodlamalar yapilarak
bibliyometrik analiz yapilmistir. Ikiz déniisiim konusuna yonelik yapilan ¢alismalarin
yani sira sadece dijital ve yesil donlisim c¢alismalarinin tek konu olarak yapilip
yapilmadigina dair genel bir degerlendirme yapilmistir. Calismalarin incelenmesinde
asagidaki sorulara gore yanitlar aranmis, kodlamalar yapilmis ve analiz edilmistir. Sorular
ve kodlar su sekildedir;
Calismalarin yayimlanma yillarina gore dagilimi nedir?

1) Calismalarin yayn tiirtine gore dagilimi nedir?

2) Kullanilan yontemler nelerdir?

3) Yayin diline gore dagilimi nedir?

4) Yazar sayisina gore dagilim nedir?

5) Yayinlarin sayfa sayisina gore dagilimi nedir?

6) Calismalarin alana gore dagilimi nasildir?

7) En ¢ok kullanilan anahtar kelimeler nelerdir?

Arastirma da belirlenen kodlarin dagilimi Tablo 1’deki gibidir;
Tablo 1. Kod ve Alt Kod Dagilimi

Konu Kod Alt Kod
Yaymn Yili *1970-2024 aras1 yillar
*Kitap Bolimii
Yayin Tiirii *Konferans Bildiri
*Makale-Dergi
Kullanilan Yo6ntemler *Nitel
*Nicel
*Diger (vaka, kavramsal, deney)
Yaym Dili *Ingilizce
*Cince
] Yazar Sayist *Tek yazar
Ikiz Doniistim *[ki yazar
*Uc ve iizeri yazar
Yayin Sayfa Sayisi *1-15 sayfa arast
*15 sayfa lizeri
Alana Gore Dagilim *[sletme, Finans, Muhasebe, Ekonomi, Y&netim

*Miihendislik, Malzeme Bilimi, Kimya, flag, Kimya
Miihendisligi, Saglik, Sanat ve Beseri Bilimler

En Cok Kullanilan Kelimeler | *Sayilar, mail adresleri, baglaglar vb. bazi kelimeler harig
birakilarak bu kelimeler diginda diger kelimeler

3.Arastirmanin Bulgulan

Arastirma kapsaminda “Ikiz Déniisiim” konusunda Scopus’ta taranan yayinlarda
yayimlanan bilimsel c¢alismalar incelenmistir. Scopus’ta “Ikiz Déniisiim” konusuna
yonelik 44 calisma yapildig1 tespit edilmis ve analize dahil edilmistir. ikiz doéniisiim
disinda sadece dijital dontisiim 27.952 adet ve yesil doniisiim konusuna yonelik ise 1.833
adet calisma yapildig1 gorilmiistir (Scopus, 13.09.2024). Dijital ve yesil doniisim
konularina yoénelik cok fazla calisma olmakla birlikte bu arastirmada “ikiz Déniisiim”
seklinde konu sinirlandirmasi yapilmistir. Ikiz déniisiim konusuna yénelik belirlenen
kodlarin dagilimina gére yayimlanan ¢alismalarin degerlendirilmesine iliskin bilgiler
agagida yer alan tablo ve sekillerde ele alinmistir. ilk olarak ¢alismalarin yayimlanma
yillarina gore dagilimlari incelenmis, ilgili verilere Tablo 2’de yer verilmistir.
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Tablo 2. Calismalarin Yayimlanma Yillar:

Yil Say1 Yiizde
1970 1 2,27
1995 1 2,27
2001 2 4,55
2002 1 2,27
2003 1 2,27
2005 1 2,27
2006 1 2,27
2007 1 2,27
2008 1 2,27
2009 1 2,27
2012 1 2,27
2015 1 2,27
2016 2 4,55
2017 1 2,27
2018 1 2,27
2019 3 6,82
2020 2 4,55
2021 3 6,82
2022 3 6,82
2023 7 15,91
2024 9 20,45

Toplam 44 100,00

20% (9)

21%

12%

% 3) 7%(3)

o (3)
6% 5% (2)
2% (1) 2%(1) 2%(1) 2% (1) 2% (1) 2%(1) 2%(1) 2%(1) 2% (1) 2% (1) 2%( m m I
Qo= = —

1970 1995 2001 2002 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2012 2015 2016 201 2018 2019 2020

Sekil 1. Calismalarin Yayimlanma Yillar:

Yayimlanma yillan incelendiginde, en fazla 2024 ile 2023 yillarinda bu konuda
calisma yapilmistir. Bu yillarin disindaki diger yillarda da sayica az olsa da ¢alismalar
yapilmistir. Son yillarda yapilan g¢alismalar ile konunun 6énem kazanmaya basladigi
soylenebilir.

Tablo 3. Yayin Tiirii

Yayin Tiirii Say1 Yiizde

Kitap Bolimii 5 11,36
Konferans-Bildiri 5 11,36
Makale-Dergi 34 77,27
Toplam 44 100,00

77% (34)

80%

48%
32%

16% 2% (5) H1% (S)
0% _ _

Kitap Boliimii Konferans-Bildiri Makale-Dergi
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Sekil 2. Yayin Tiird
Yayin tiri incelendiginde, dergide makale olarak yayinlanan sayinin en fazla paya
sahip oldugu goriilmiistiir. Makale disinda konferanslarda bildiri ve kitap bolimi
seklinde de calismalar yer almaktadir. Makalenin daha fazla olmasinda, hakem siirecinin
daha bilimsel kabul edilebilirligi olan ¢alisma olarak diisiiniilmesinden ve bir¢ok atanma
kriterlerinde kabul edilebilirliginin daha fazla olmasindan kaynakl olabilmektedir.
Tablo 4. Kullanilan Yontemler

Yontemler Say1 Yiizde
Nitel 2 5
Nicel 8 18
Diger (Vaka, kavramsal, deney) 34 77
Toplam 44 100,00

80% 77% (34)

48%

18%(8)

16%
5%(2)
p==-————— 1
0%

Nitel Nicel Digier (Vaka, Kavramsal, Deney )

Sekil 3. Kullanilan Yontemler
Kullanilan yontemlerde kavramsal, vaka ¢alismasi ya da deney seklinde yontemler
daha fazla kullanilmistir. Bu yodntemlere ek olarak nicel ve niteler calismalarda
yapilmistir. Vaka, kavramsal, deney seklinde daha fazla olmasinin sebebi miihendislik,
kimya, saglik gibi alanlarda c¢alismalarin fazla yapilmasindan kaynakli olabilecegi
soylenebilir.
Tablo 5. Yayin Dili

Yayn Dili Say1 Yiizde
Ingilizce 41 93
Cince 3 7

Toplam 44 100,00

100% 93% (41)

7% (3)

Ingilizce Cince

Sekil 4. Yayin Dili

Yayin dili, calismalarda cogunluk olarak Ingilizce oldugu, sayica az da olsa Cince
dilinde de yazilmis olan ¢alismalarin oldugu gorilmiistiir.
Tablo 6. Calismalardaki Yazarlar

Yazar Say1 Yiizde
Abdolvand, H. & Wilkinson, A.J. 1 2,27
Alexandridis, K. Et al. 1 2,27
Au, M. 1 2,27
Barth, M. et al. 1 2,27
Bosh, N. Et al. 1 2,27
Breiter, K. Et al. 1 2,27
Burinskiené, A. & Nalivaike, J. 1 2,27
Christmann, A.-S. et al. 1 2,27
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Erman, S.C. & Aydiner, C.C. 1 2,27
Gao, Y.-L. et al. 1 2,27
Georgieva, P.D. & Pavlov, P. 1 2,27
Glebova, E. & Madsen, D.Q. 1 2,27
Gordeeva, T.A. et al. 1 2,27
Guo, Y. etal. 1 2,27
Gogmen-Polat, E. 1 2,27
Hong, T.-Y. etal. 1 2,27
Huisman, T.A.G.M. et al. 1 2,27
Hénel, A. et al. 1 2,27
Kisku, N. 1 2,27
Kuo, L.H. etal. 1 2,27
Lee, S.G. etal. 1 2,27
Leén, L.F.A. 1 2,27
Li, Y. etal. 1 2,27
Lu, F.etal. 1 2,27
Munro, N. 1 2,27
Nowok, J.W. et al. 1 2,27
Padoan, P.C. 1 2,27
Pauker, V.M. 1 2,27
Podkalicka, A. & Meese, J. 1 2,27
Ruffino, M. & Paxton, A.T. 1 2,27
Sepasgozar, S.M.E. 1 2,27
Szczerba, M.S. 1 2,27
Szczerba, M.S. et al. 1 2,27
Waehrens, B.V. & Kristensen, J.H. 1 2,27
Wang, H. et al. 1 2,27
Wang, J. et al. 1 2,27
Wang, J.-L. et al. 1 2,27
Wang, S. et al. 1 2,27
Xu, S. etal. 1 2,27
Zhang, Z. Et al. 1 2,27
Zhao, S. et al. 1 2,27
Zhao, Y. etal. 1 2,27
Zhigadlo, N.D. et al. 1 2,27
Zhu, R.T. etal. 1 2,27
Toplam 44 100,00

Calismalardaki yazarlar incelendiginde; birlikte yapilan calismalar daha fazladir.
Bireysel yapilan calismalar ise say1 olarak azdir.

Tablo 7. Yazar Sayisi
Yazar Sayisi Say1 Yiizde
Tek yazar 9 20,46
Iki yazar 8 18,18
Ug ve lizeri yazar 27 61,36
Toplam 44 100,00

61% (27)

63%

18%(8) 20%(9)
- - -
0%

Iki Yazar Ug ve Uzeri Yazar Tek Yazar

Sekil 5. Yazar Sayisi
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Arastirmada incelenen ¢alismalarin yazarlari incelendiginde tli¢ ve tzeri sayida
yazarli ¢alismalarin daha fazla oldugu, tek yazar ve iki yazar seklinde yazar sayisi olan
calismalarinda sayica az olsa da yapildig: tespit edilmistir.

Tablo 8. Sayfa Sayisi

Sayfa Sayis1 Say1 Yiizde
1-15 sayfa 35 80
15 sayfa iizeri 9 20
Toplam 44 100,00

80% (35)

20% (9)
- _
0%
15 say fa iizeri 1-15 say fa

Sekil 6. Sayfa Sayisi

Calismalarin sayfa aralig1 incelendiginde; 1-15 sayfa arali1 en fazla paya sahiptir.
15 ve lzeri ¢alismalarda sayica az da olsa yer almaktadir. Sayfa sayis1 az olan ¢alismalar
genel olarak kongre bildiri seklinde yazilmis calismalarin oldugu séylenebilir. Her yayinin
farkl yazim kurallar1 oldugu i¢in sayfa aralig1 yayin tiiriine gore degisebilmektedir. Bazi
dergilerde sayfa kisitlamasi ya da kullanilan kelime say1 sinirlandirmasi gibi uygulamalar
soz konusu olabilmektedir. Bu gibi kurallardaki farkhiliklar sayfa sayilarini
etkileyebilmektedir.

Tablo 9. Alanlara Gére Dagilim

Alanlar Say1 Yiizde
Isletme, Finans, Muhasebe, 5 11
Ekonomi, YoOnetim
Miihendislik, Malzeme Bilimi, 39 89

Kimya, ilag, Kimya Miihendisligi,
Saglik, Sanat ve Beseri Bilimler
Toplam 44 100,00

89% (39)

90%
72%
54%
36%

18% 1% (5)

0%
Mithendislik, Malzeme Bilimi, Kimya, {lag, Kimya Mihendisligi, Isletme, Finans, Muhascbe, Ekonomi, Yoénetim
Saghk, Sanat ve Beseri Bilimler

Sekil 7. Alanlara Goére Dagilim

Yapilan calismalar alanlara gore degerlendirildiginde; miihendislik, malzeme bilimi,
kimya, saglk gibi alanlarda daha fazla tercih edilmistir. Isletme, Finans, Muhasebe,
Ekonomi gibi alanlarda ¢calisma sayisi diger alanlara gore daha azdir.
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Sekil 8. Kelime Bulutu

Calismalarda kullanilan kelimeler, sayica fazla olmasi nedeniyle frekans tablosu
olarak yer verilmeyip kelime bulutunda ele alinmistir. Kelime bulutunda sayilar, mail
adresleri, baglaglar gibi kelimelerde konuya iliskin temel kelimeleri degerlendirebilmek
adina filtreleme yaparak harig listesi belirlenerek degerlendirme yapilmistir. En ¢ok
kullanilan kelimeler; ikiz, ikiz doniisiim, doniisiim, surdirilebilirlik, teknoloji, enerji,
gelisim gibi kelimeler seklindedir.

Nitel

- °
Iki Yazar Cince
Dlgel-ICJp}sa?}aeney] ) o
U¢ ve Uzeri Yazar Isletme, F .., Yonetim

[ ]
MGhendiin.BiIimIer

ingilizce

L]
82 Kodlar

Nicel

Sekil 9. Kod Haritasi
Sekilde 9’daki kod haritasi incelendiginde, y1l, yayin tiirdi, kullanilan yontem, yayin
dili, yazar bilgisi, kullanilan kelime bilgisi gibi calismada kullanilan kodlar yer almaktadir.
Bibliyometrik analiz icin ¢alismalarin bilgilerine gore siniflandirilarak, degerlendirmesi
yapilmistir.

4.Sonug¢

Ikiz déniisiim, dijital ve yesil doniisiimiin birlikte gelisim gosterdigi bir siirectir.
Enerji, saglik, kimya, finans, ekonomi, liretim gibi bir¢cok alanda dijital ve yesil donlistimiin
gelisimi 6nemlidir. Bu iki kavrama yonelik yapilan ¢alismalar ikiz doniisiimiin gelisim
boyutunu da gostermektedir. Glinlimiizde dijital ve yesil doniisiimle ilgili cok fazla ¢calisma
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yapilmaktadir. Bu iki kavrama yonelik yapilan ¢alismalar ikiz doniisiimiin gelisimini
desteklemekle birlikte konuya iliskin yeterli bilginin saglanmasi da 6nemlidir. Bu 6nemle
calismada ikiz donisim kavraminin gelisim siirecine deginilerek, yapilan bilimsel
calismalarin bibliyometrik analizi yapilmistir.

Bibliyometrik analiz igin Scopus’ta taranan bilimsel nitelikteki yayimlanmis
calismalar arastirmaya dahil edilmistir. Elde edilen dosyalar, Zotero programiyla
islenerek MAXQDA programina aktarilmis, ¢alismalarin yayin bilgilerine gére mevcut
kodlamalar ve alt kodlamalar yapilarak analiz yapilmistir. Calismalar incelendiginde;
calismalarin yayimlanma yillarinin son yillarda sayica daha fazla oldugu ancak bu sayinin
sadece dijital ve yesil doniisim konularina yonelik yapilan g¢alismalar ile
karsilastirildiginda yetersiz oldugu gorilmistir. Dergilerde makale seklinde
yayimlanmis yayinlarin daha fazla oldugu, kitap boliimii ve konferanslarda bildiri
seklinde yayimlanan c¢alismalarin daha az oldugu tespit edilmistir. Calismalarda
kullanilan yontemlerde vaka ve deney seklinde yontemler daha fazla kullanilmistir. Nitel
ve nicel nitelikteki anket, kisisel goriisme, dokiiman inceleme gibi tekniklerinde ele
alindigi calismalarda yapilmistir.

Calismalarda ¢ogunluk olarak kullanilan dil Ingilizcedir. Yazar sayilary, ti¢ ve iizeri
yazar seceneginin en fazla oldugu goriulmistir. Tek yazarh ve iki yazarli ¢calismalarda
yayimlanan ¢alismalar arasinda yer almaktadir. Calismalarda sayfa aralifi agisindan
degerlendirildiginde genel olarak az sayfa araligi seklinde oldugu gorilmistiir.
Calismalardaki sayfa sayisinin az olmasindaki temel nedenin bazi dergilerde sayfa
sinirlamasinin olmasindan kaynakli olabilecegi sdylenebilir.

Calisma alani olarak miithendislik, kimya, saglik alanlarinda daha fazla calismalar
agirhktadir. Isletme, finans, muhasebe, ekonomi, yonetim alanlarinda yapilan ¢alisma
sayis1 miihendislik, kimya, saghk gibi alanlara gore ¢ok daha azdir. Ikiz déniigiim
kavraminin yeni bir kavram olmasi, dijital ve yesil dontstimiin birlikte gelisimine yonelik
calismalarin yeni yapilmasi da sayisal degerlendirmeye etkisinin olabilecegi sdylenebilir.
En ¢ok kullanilan kelimeler arasinda ikiz, doniisiim, dijital, yesil, teknoloji, enerji, gelisim
gibi kelimeler yer almaktadir. Bu kelimelerin daha fazla olmasi ikiz déntisiim kavraminin
temelini olusturmasindan kaynaklidir.

ikiz doniisiim konusuna yonelik yapilan calismalarin sayisi az olsa da isletme, finans,
muhasebe, ekonomi, yonetim gibi bu alanlara yonelik daha fazla ¢alismalarin, projelerin,
egitimlerin yapilmasi onerilebilir. Ozellikle isletmelere etkisi, ne gibi calismalarin
yapildigl, su anda ve gelecekte hangi diizeyde olabilecegi konusunda calismalar tercih
edilebilir. Isletmeleri tesvik edebilmek adina yasal diizenlemeler yapilarak bazi istisna ve
muafiyetliklerin uygulanmasinda daha genis agidan desteklenebilir. Calismalarin alanlara
gore gelistirilerek ele alinmasi ile isletmelere yol gosterici olunabilir ve bilgi
kullanicilarina bilgi sunmak adina katki saglanabilir.

Katki Orani ve Cikar Catismasi Beyani

Calismanin tiim asamalar yazar(lar) tarafindan tasarlanmis ve esit oranda katki
sunulmustur. Makalede, herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Etik Beyani ve Finansal Destek

Makalede, akademik ve bilimsel etik kurallarina uyulmustur. Makalede herhangi bir
finansal kaynaktan yararlanilmamaistir.
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Is ahlaki, modern is diinyasinda hem bireylerin hem de isletmelerin eylemlerine yén veren temel bir unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. Is diinyasinda, is ahlakindan hareketle olusturulan etik ilkelere ve kodlara olan baghlik, siirdiiriilebilir basar1 ve toplumsal
giiven insasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak is ahlaki kavrami yalnizca pratik bir gereklilik olarak degil, derin felsefi temelleri
olan bir disiplin olarak da incelenmelidir. Bu baglamda, is ahlaki ve etik arasindaki iliskiyi anlamak, etik diisiince sistemlerinin tarihsel
gelisimine ve bunlarin is diinyasina nasil yansidigina dair bir kavrayis gerektirir. Felsefi acidan, is ahlaki kavrami biiytik dl¢tide etik
teorilerle sekillenmistir. Aristoteles’in erdem etiginden Kant'in deontolojik etigine, Bentham ve Mill'in faydaciligina kadar ¢esitli felsefi
yaklasimlar, bireylerin dogru eylemde bulunma zorunlulugunu agiklamaya ¢alismistir. Bu teoriler, is ahlakinin belirleyicisi olan
diirtstliik, adalet, sorumluluk ve saygi gibi degerlerin temelini olusturur. Bu dogrultuda ¢alismada, is ahlakinin etik teorilerle olan bag:
incelenmis, glinlimiiz is diinyasinda karsilagilan ahlaki sorunlara dair teorik bir ¢cergeve sunulmaya ¢alisiimistir.
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Abstract

Business ethics emerges as a fundamental element that directs the actions of both individuals and businesses in the modern business
world. In the business world, adherence to ethical principles and codes based on business ethics plays an important role in building
sustainable success and social trust. However, the concept of business ethics should be examined not only as a practical necessity but
also as a discipline with deep philosophical foundations. In this context, understanding the relationship between business ethics and
ethics requires an understanding of the historical development of ethical thought systems and how they are reflected in the business
world. Philosophically, the concept of business ethics has been largely shaped by ethical theories. Various philosophical approaches,
from Aristotle's virtue ethics to Kant's deontological ethics to Bentham and Mill's utilitarianism, have tried to explain the obligation of
individuals to take right action. These theories form the basis of values such as honesty, justice, responsibility and respect, which are
the determinants of business ethics. In this regard, the study examined the connection between business ethics and ethical theories
and tried to present a theoretical framework for the moral problems encountered in today's business world.
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Giris

Is ahlaki ve etik kodlar, isletmelerin toplumsal sorumluluklarini yerine getirmesi
ve etik kurallara uygun hareket etmesi acisindan hayati bir rol oynar. Kant ahlaki, bu etik
kodlarin belirlenmesinde gii¢lii bir felsefi temel sunar. Kant'a gore ahlak, bireylerin
rasyonel varliklar olarak kendilerine ytikledikleri 6devlere dayanir ve evrensel bir ahlak
yasasina uygun olmalidir. Bu baglamda, is ahlaki da bireylerin ve isletmelerin yalnizca
kendi cikarlarina degil, toplumsal sorumluluklarina ve evrensel etik normlara uygun
davranmalarini gerektirir. Kant'in 6dev ahlaki cercevesinde, sadece isin gereklilikleri
degil, ayn1 zamanda ahlaki zorunluluklar da akla gelmelidir (Aktas, 2014: 25-26).

Kant'in ahlak anlayisi, mutluluk ve ahlak arasindaki ikilemi de tartisir. Kant’a gore
mutluluk, ahlaki eylemlerin bir amaci degildir; asil amag iyi niyet ve 6devdir. Bu durum,
is diinyasinda isletmelerin etik ihlallerle karsilastiginda ne tiur bir ahlaki durus
sergilemesi gerektigini tartismaya agar. Glinlimuz isletmelerinin kar maksimizasyonuna
dayali amaglari, Kantg1 ahlakin 6dev temelli anlayisiyla catisma halindedir. Kant'in ahlak
felsefesinde c¢ikardan ziyade dogru olani yapmanin 6nemi vurgulanir. Dolayisiyla,
isletmelerin etik kodlar1 uygularken, sadece maddi kazang ve basar1 odakli olmamalari,
ayni zamanda ahlaki bir sorumlulugu yerine getirdiklerini de hatirlamalar1 gerekir
(Erdem, izgiiden ve Gokkaya 2020: 64-65)

Son olarak, Kant'in mutluluk ve ahlak arasindaki ayrimini g6z oniinde
bulundurdugumuzda, isletmelerin yalnizca ¢alisanlarinin mutluluguna odaklanmasinin
yeterli olmadigim1 soyleyebiliriz. Kant'a gore mutluluk, ahlaki eylemlerimizin sonucu
olabilir, ancak amacimiz ahlaki yasaya uygun hareket etmek olmalidir. isletmeler, etik
kodlarint bu dogrultuda sekillendirdiklerinde, uzun vadede hem toplumsal
sorumluluklarini yerine getirmis olacaklar hem de siirdiriilebilir bir is modeli
olusturacaklardir. Mutluluk ve ahlak arasindaki bu dengeyi kurarken, isletmeler etik
kodlar1 sadece birer rehber degil, ahlaki zorunluluk olarak kabul etmelidirler. Calismanin
bundan sonraki kisminda ilk olarak Kant temelinde ahlak, mutluluk ve 6dev kavramlari
ele alinarak is ahlakinin felsefi temelleri tizerinde durulacak sonrasinda ise bu kavramlar
diinyadaki gelismeler dogrultusunda, isletmelerle iliskilendirilmeye c¢alisilacaktir.

1. Iyi ve Kétii Uzerine

lyi ve kotii kavramlari tizerinde gelistirilen diisiincelerin insanlik tarihi kadar eski
oldugu soylenebilir. Gerek c¢ok tanrili, gerekse de tek tanrili dinler, iyi ve kotu
kavramlarini acik olarak tanimlamis ve bu konuda insanlara 6giitlerde bulunmuslardir.
Sadece kutsal metinler iyi ve kotii kavramiyla ilgilenmemislerdir, mitolojik dykiiler de ele
alindiginda aslinda konularinin iyinin ve kétiiniin miicadelesi oldugu agikca gortlebilir.
Tim bunlarin yaninda filozoflar, devlet adamlari ve askerler insanlik tarihi boyunca iyi ve
kotii kavramini giindemlerinde tutmuslardir. O halde iyi ve kotii kavramlarini
tanimlamak, irdelemek ve bu kavramlardan hareketle birtakim 6gretiler ortaya koymak
insani bir ihtiyactan kaynaklanmistir denilebilir. Peki, insanlar i¢in iyinin ve kotiiniin
bilgisine sahip olmak nicin bu kadar degerlidir? Insanlik bu sorunun cevabini bulmak icin
neden bu kadar ugras vermistir? Farkli disiplinlerin ugraslar1 sonucunda iizerinde
uzlasimis iyi ve kotii kavramlart bulunmakta midir? Bu sorularin cevabini ortaya
koyabilmek icin iyi ve kotii kavramlarinin tanimlarinin yapilmasi ve ozellikle felsefe ile
din ekseninde kavramlarin ele alinig bi¢iminin tartisilmasi faydali olabilir.

En genel tanimiyla ihtiyaglarimizi karsilayan, yararl ve beklentilerimize uyumlu
olan seyler iyidir. Koti, iyinin tersine ve onun karsisinda olan, kabul edilmez veya yanls
olan biitiin seyler olarak tanimlanabilir. Bu genel tanimlama iyi ve kotii kavramlarini
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anlamak acgisindan yetersizdir. lyiyi ve kétiiyii belirlemenin zorlugu &zellikle ahlak
felsefesi alanindaki filozoflarin ¢alismalar incelendiginde fark edilecektir. Iyi hem bireye
hem de topluma gore farklilik gosterebilir. Filozoflar iyiyi cesitli bicimlerde tanimlarlar.
lyi kavrami bazen haz ve fayda yani bireysel ¢ikar ile tanimlanmigtir. Ayn1 kavram bazen
de diinyevi islerden el etek cekme, tanr ile birlesme biciminde tanimlanmistir. Ornegin
hedonistlere gore haz duyulmasi, Aristoteles’e gore aklin varligi ve kullanimi, Leibniz’e
gore varli@imizin en yiiksek asamasi ve derecesi, Malebrsnche’a gore diizen, Kant’a gore
evrensel istence uygunluk gosteren seyler, Spencer’e gore ise evrime olan uygunluk
iyiliktir (Hilav, 2003: 286; Belak ve Rozman, 2012: 1607-1608). lyi kavramu ile ilgili bu
uzlasmazlik sadece filozoflar baglaminda degil ayni zamanda donemsel olarak da
gozlemlenebilir. i1k olarak, Antik ve Orta Cag diisiincesi ile modern diisiince arasinda baz
temel farkliliklar bulunmaktadir. Klasik goriiste iyi kavraminin bizzat kendisi deger
olarak kabul edilmis; deger-olgu ikilisi ile birlikte anilmis ve gercek olanla bir
tutulmustur. Oysa c¢agdas filozoflar bu goriisii reddetmisler ve bir sey iyi olarak
tanimlandiginda, bireysel kazanimlarn realize etmek veya genel olarak begenilen bir
durumu isaret etmek anlaminda kullanildig1 goériisiinii ifade etmislerdir (Cevizci, 2007,
s.161). Tekrar Ilk Cag felsefesine donecek olursak, etigin basat yapitaslarindan olan irade
ozgurligu ve sorumlulugun derinlemesine ele alinmadigi, bu kavramlarin daha sonraki
donemlerin felsefelerine konu oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla ilk Cag felsefesinde
ahlaksal yasamin ag¢iklandig1 tartismalarda; vicdani, pismanligi, dogrulugu-yanlhshgi,
deger verme ya da deger vermemeyi, sucluluk duygusunu, dnyargilar yeterince
irdelenmemis kavramlar olarak degerlendirmek miimkiindiir. Neticede bu fenomenlerin
temeli aslinda irade ozgiirliigline dayanmaktadir. Boylelikle ahlaki fiillerin 6ncelikle
eylemde bulunanin 6zglr karariyla yakindan iligkili oldugu soéylenebilir. Sonugta birey
ozgurlik sahibi ise bir tercihte bulunabilir. Bireyin ancak bdyle bir durumda
tercihlerinden sorumlu tutulmasi yerinde olur (Yilmaz, 2010: 111; Cilingir 2015: 110). Bir
sonraki baslikta 6zgiir irade ve ahlak konusu iliskilendirilecektir. Simdilik iyinin aslinda
kendi degerini tasimaktan ¢ok secim ile anlamli hale geldigi s6ylenebilir. Bu durumda iyi
ve kot kavramlari secim yapma 6zgurliigiimiiz ve sorumlulugumuz olan noktada rehber
islevi gorecektir. Bu noktadan hareketle aslinda dinlerin de benzer sekilde insanin
yapacagl secimlere rehberlik ettigini sdylemek miimkiindiir. Dinlerin hemen hemen
tamaminda iyi ve kot kavramlarina rastlanmaktadir. Yahudi-Hristiyan-Miisliiman tek
tanrici din gelenegi, evreni tamamen kendi iradesiyle yoktan var eden kadir-i mutlak tanri
anlayisina dayanir. Tanri insan1 da yaratarak onun icin bazi ahlaki davranis kurallar
koymustur. Bu sekilde 6nce evrenin, sonrasinda insanin yaraticisi olarak tanriy1 merkeze
yerlestiren bakis acisindan hareketle “iyi biri olma” nin bazi yollarinin belirlendigi ifade
edilebilir. Buna gore iyi, tanrinin buyruk ve yasaklari ile uyum icinde bulunan, kétti ise bu
buyruk ve yasaklara aykir1 olandir (Yilmaz, 2010: 108). Iyi ve kotii kavramlarina aciklik
getiren dinler, insan ile metafizik alan arasindaki iliskinin kurulmasinda ya da baska bir
ifadeyle insanin yakarma ve siginma gibi duygularina cevap vermede kritik bir rol
oynamistir. Bunun yaninda inang ya da din, kisinin vicdani hislerini harekete gecirerek
kisiyi kotli eylemlerden uzak tutma gayreti géstermis bununla birlikte iyi davranis ve
tutumlar1 Onermistir. Dinler, iyi olan-kotii olan, giinah-sevap gibi konularda bazi
farkliliklara sahiptir. Bununla birlikte; temel haklar arasinda basta sayilacak olan maddi
kazanimlarin yani malin, namusun yani 1rzin ve hayat hakkinin teminat altina alinmasi
konularinda benzer yaklasimlara sahip olmuslardir. Ayrica aile biiyiiklerine saygi,
kotilikten uzak bir hayat benimsenmesi gibi temel konularda da benzer goriisler
bulunmaktadir. Dinler, kisinin uzak olmasi1 emredilen eylem ve tavirlari giinah kapsamina
almakta ve gilinahtan kac¢inilmasi hususunda da ilk olarak insanin vicdanina hitap
etmektedir (Giindiiz, 1998: 12-14; Zengin ve Arslan, 2018: 329-330).

47



Karademir | Isletmelerde Ahlaki Davranisin Felsefi Kokenleri Uzerine Kant Temelli Bir Degerlendirme

Iyi ve kétii kavramlarinin birlikte yasamla yani toplumsal hayatla da yakin bir
iliskisi bulunmaktadir. Sosyal bir canli olarak kabul edilen insan yasamini siirdiirebilmek
ve ihtiyaclarin1 karsilayabilmek adina tercihler yapmak durumundadir. insan yasadig
toplumun bir pargasi oldugundan, tercihleri diger insanlari da etkiler. Dolayisiyla insanin
davranislarinda iyiyi ve kotluyu ayirt etmesi sadece kendi yasantis1 bakimindan degil,
toplum yasantisi agisindan da biiyiik 6nem tasir. Demek ki, iyi ve kotii kavramlarindan
yola cikilarak meydana getirilen ahlaki sistem ya da tanrinin buyruklari olan dini inanc¢lar
aslinda sadece maneviyat ile iligkili degildir. Ayni zamanda maddi diinyanin
diizenlenmesi ihtiyacina da hizmet ederler (Ozgener, 2004:7-10)

Gerek felsefe agisindan gerekse de dinler agisindan bakildiginda iyi ve koti
kavramlarinin tanimi ve islevleri iizerinde belki ylizde yiliz olarak anlasma
saglanamamustir. Ozellikle iyinin ve kétiiniin kime gore ve nasil saptanacagi konusunda
yasanan felsefi tartismalar “Summun Bonum ya da Mutluluk ve Ahlakin Gergek
Birlikteligi” bashg: altinda ayrintili olarak irdelenecektir. Bununla birlikte en azindan
temel 6zellikleri tizerinde uzlasi saglanan iyi ve kot kavramlar1 hem birey hem de toplum
hayatinin diizenlenmesi agisindan 6nem tasirlar. Bu ag¢idan iyi ve kotii kavramlarini
tanimlamak ve bir degerler sistemi yaratmak gayet insani bir ¢abadir. lyi ve kotii
kavramlarini 6énemli 6l¢lide barindiran din ve felsefe ise insana maddi ve manevi
hayatinda yapacag: tercihler konusunda yardimci olmaktadir. Bu durumda iyi ya da
ahlakli olmanin gerekgeleri nelerdir, bu gerekgelerin niteligi nelerdir sorusu giindeme
gelmektedir. Sonraki baslikta bu tartismalar ele alinacaktir.

2. Ahlakli Olmanin Gerekgesi Nedir?

Insanin 6zgiir iradesi yani hayatina dair se¢im yapabilme yetisi onun omuzlarina
bir sorumluluk yiikler. Bu sorumluluk da ahlaki se¢cimdir. Peki, insan toplum iginde
secimlerinde gercekten de 6zgiir miidiir? Insanin 6zgiirliigiiniin kisitlandig1 segimlerinde,
ahlaki gozetmek miimkiin miidiir? Bu tartisma ahlakin gerekcesini ortaya koymak
acisindan 6nem tasimaktadir. Clinki secimlerinde 6zgiir olmayan insanin se¢im yapmasi
dolayisiyla da ahlaki secimler yapmasi miimkiin olamayacaktir. Bununla birlikte bir
onceki baslik altinda insanin ihtiyaglarini karsilayarak hayatina devam edebilmesi adina
birtakim secimler yaptig1 ifade edilmisti. insanin bu secimlerini yaparken iyi ve kotii
kavramlarindan hareketle olusan ahlaki gozettigi de belirtilmisti. Peki, insan se¢imlerinde
nicin ahlaka uygunluk arar? Bu sorularin cevaplar1 ahlakin gerekgelerine dair bir
degerlendirme yapilmasini gerektirir.

Insanin eylemde bulunurken secimlerinin 6zgiir iradesini yansitip yansitmadig
indeterminizm ve determinizm kavramlarini glindeme getirir. Bunlardan ilki, insan bir fiil
icerisindeyken 6zgiir durumdadir diyen indeterminist bakis acisi, digeri ise 6zgir
olmadigini sdyleyen determinist bakis a¢gisidir. Bu kavramlarla yakindan iligkili diger bir
kavram da aslinda bu iki kavrami bagdastiran ahlaki se¢imin kisilik {irtinii oldugunu
savunan otodeterminist gorustiir. Bu kavramlar toplum-insan ekseninde incelemek,
insan eylemlerinde ahlakin gerekgesinin anlasilabilmesi bakimindan 6nem tasimaktadir.
Determinizme gore insan davraniglar tizerinde esas ve dncelikli olarak icinde yasadigi
sosyal kosullarin yani toplumun etkisi vardir. Esas olarak sonuca yani davranisa etki eden
insan iradesinin disinda yer alan nedenlerdir. Dogada 6zgiirliikten bahsedilemez ya da
ozgurlik oldukca kisithdir ¢iinkii maddi diinyay1 ve insan1 kapsayan bir neden sonug
silsilesi bulunmaktadir. Tiim fenomen ve olaylar kendinden evvel bir nedenle ayrilmaz bir
iliski icindedir. Oyleyse denilebilir ki insan zorunlu olarak dogaya bagh bir hayat
stirdiirdiigii icin bahsi gecen bu nedensellige siki sikiya baghdir. Indeterminizme gére ise
insan eylemlerinde oOzgiirdir. Dolayisiyla da insan iradesinin 6zgir olmasi kabul
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edilebilir. Kisi, hayata gozlerini actiginda kiiciik bir et par¢asidir ama kararlarini verecek
idrake ulastig1 vakit, bilinci ve 6zglr iradesi ile kendi varolus halini gerceklestirmektedir.
Biitiin eylemlerinde 6zgiir olan insan, sececekse 6zgiir olmamayi da aslinda kendisi seger.
Bu iki kavrami bagdastiran otodeterminizme gore ise insan iradesi 6zerk olarak
degerlendirilir. Felsefesini bu anlayisa gore temellendiren Kant’a gore; insan bir taraftan
kacinamayacagi bir neden sonug silsilesine baglidir. Nedensellik zinciri olarak da ifade
edilebilen bu durumun yaninda insan diger taraftan da hiir irade sahibidir. Yani
secimlerinde ona rehberlik eden akla sahiptir. Insan, bir taraftan dogasina yani varligina
uygunluk gosteren eylemler igerisinde bulunur. Diger taraftan kendi i¢ kurallar,
yatkinliklar1 vardir. Bunlar da sahip oldugu aklin bir sonucudur. insanin akhyla ve
sorumluluklarinin bilinciyle hareket etmesi yani insanin kendi iradesiyle karar vermesi,
sorumluluk duygusuna dolayisiyla édev bilincine sahip oldugunun gostergesidir. Odev
bilincine sahip kisi, dogada yer alan nedensellik silsilesinin disina ¢ikarak ve ahlaki
eylemde bulunabilir. Kant'in felsefesi insan eylemlerinde ahlaki gozetmenin mesruiyetini
saglamaktadir. Insan akil sahibi olmasi sebebiyle bilgi sahibi de olmaktadir. Dolayisiyla
bilgi sahibi insan se¢cimlerinde daha 6zgiir olmaktadir. Bu 6zgiirliik alani ise ona ahlaki bir
sorumluluk ytiklemektedir. Bu noktada hakli olarak neden Kant'in referans olarak alindigi
sorulabilir. “Summun Bonum ya da Mutluluk ve Ahlakin Gergek Birlikteligi” bashgi altinda
irdelenecegi tizere ahlakin evrensel bir taniminin yapilmasi belirgin bir ihtiya¢ halini
almistir. Kant bu noktada ahlak felsefesine yaptig1 katki nedeniyle diger filozoflardan
ayrilmaktadir. Ayrica is ahlaki ile ilgili basliklarda goriilecegi tizere is ahlaki kavraminda
da Kant ve onun felsefesinin belirleyici bir yeri vardir (Moseley, 2012: 208-211; Stokes:
182-184).

Insanin sosyal bir varlik oldugu ve ihtiyaglarini1 karsilarken sosyal cevrede yaptig
secimlerin, iyi ve koétiyli barindirdigin1 yani ahlakin konusunu olusturdugu ifade
edilmisti. Insanlar ilk ¢aglardan baslayarak topluluk i¢cinde yasamislardir. Yine de en
azindan teorik olarak, ahlakla olan iligkisini felsefi olarak tartismak bakimindan insanin
yalniz yasadigl bir donem varsayimi yapilabilir. Su halde biyolojik bir canli olarak insan,
ilk olarak kendi dogal ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelmektedir. Bu aslinda hedonistik
(haza) diizey olup, insanin gereksinim ve ihtiyac¢larinin karsilanmasi ile ilgilidir. Birey bu
diizeyde saghgin ve huzurunu gozeterek hiiziin ve acidan uzak kalarak, hayatta kalma
amagclarini gerceklestirmeye calisir. Birey yasaminin bu evresinin, ahlaki bir o6l¢iit
olusturmakta yetersiz kalacagi soylenebilir. Ciinkii tersi durumda, bencillik iceren
icgudiilerin ve hislerin bir ahlaki ilke yapilmis olacagi sdylenebilir ve bu da ahlakin felsefi
olarak temellendirilmesi konusunda indirgemeci bir yaklasim olacaktir (Cilingir, 2003a:
5).

Topluluk ya da toplum halinde yasamak acaba zorunluluk mudur yoksa se¢im
midir? Bu soruyu ihtiyaclari ya da varolusu geregi insan tek basina yasar mi, yasayabilir
mi? seklinde giindeme getirirsek, bunun yanitinin aranmasi ve tzerine dusiintilmesi
gerekir. Felsefi varsayimlar ve insanlik tarihinde bazi marjinal durumlar hari¢ birakilirsa
genel olarak insanlarin birlikte yasadiklarinin kabul edildigi sdylenebilir. Hatta insanlarin
beraber yasayarak ihtiyaclarin1 karsiladiklari, benliklerini kazandiklar1 yani var
olabildikleri ifade edilebilir. Oyleyse sorunun yaniti insanlarin topluluk halinde hareket
ederek beraber yasamalari, hatta beraber yasama istegi icinde olmalar1 onlarin dogal
durumuyla ilgilidir. Bu durumda birlikte yasamin neredeyse zorunlu bir se¢cim oldugu
ifade edilebilir. Birlikte yagamak bir zorunluluk ya da tercih edilmek durumunda olan bir
zorunluluk ise tercih edilen bu yasam biciminin baska zorunluluklar1 da giindeme
getirecegi ifade edilebilir. Birlikte yasamak bir noktada baskalarinin da var oldugunu
bilerek yasamaktir. Bireyin kendi disindaki insanlarin farkliliklar1 hosuna gitmese bile
buna tahammiil etmesi ya da en azindan bu gayret icerisinde olmasi diger insanlarca
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beklenen bir tutumdur. Oyleyse karsimiza su soru ¢ikmaktadir: Hem 6zgiir bireyler olup
hem de birlikte yasayabilmek miimkiin miidiir? iste bu noktada iizerinde biiyiik oranda
kolektif olarak uzlagsilan kurallar, ilkeler, degerler ve nihayet ahlak glindeme gelmektedir
(Tepe, 2012: 13-15). Goriildigi tizere ahlak kavraminin bireyin sosyal bir varlik olma
ozelligi ile yakindan iliskisi bulunmaktadir. Insanin u¢ o6rnekler disinda yalmz
yasayamadigl kabul edilirse ahlakin, insanin temel vasiflariyla yakindan iligkili oldugu
gorulecektir. Bu durumda ahlakin birlikte yasamin kurallarin1 diizenlemesi agisindan
zorunluluga yakin bir ihtiyac 6zelligi tasidig1 sdylenebilir.

3. Mutluluk-Ahlak Tartismasi

Hayatin amacinin mutlu olmak oldugu ifade edilebilir (Dierksmeier, 2013: 604).
Bu ifade mutluluk kavramina atfedilen énemi agik¢a ortaya koymaktadir. insanlik tarihi
boyunca mutluluk kavrami ilizerine diisiintilmiis, kavram irdelenerek, mutlu olmanin
yollarin1 aranmustir. Kavram iizerine tartismalarin M.0O. 300’lerden giiniimiize kadar
stiirdiigii soylenebilir (Biilbil ve Giray, 2011: 114). Kisinin dogasina uygunluk ve
doygunluk halinde bulunmasi olarak tanimlanabilecek mutlulugun, ilk Cag ahlak
felsefesinde ahlak ve erdem kavramlari ile sik¢a birlikte anildig1 goriilmektedir. Ahlak
konusunda ardili olan Hristiyanlik ve Kant felsefesi ise, duyulan mutluluktan ziyade ¢dev
lizerinde durmaktadir. Cagdas felsefede mutluluk kavrami genellikle yarar kavramiyla
anilmistir. Mutluluk, Demokritos’ta, huzur ve ahenk, Platon’da, erdem, Aristippos’ta,
olaylar ve durumlar karsisinda duyular vasitasiyla elde edilen haz, Kant’ta ihtiyag olarak
beliren diirtiilerin doyurulmasi, Mill ve Spencer’da, insanligin mutluluguyla kendini 6zdes
ve ayni degerlendiren kisinin duyumsadigidir (Hilav, 2003: 292-293). Gorildigi iizere
mutluluk iizerinde uzlas1 saglanmis bir tanimlama yer almamaktadir. Felsefi olarak
degerlendirildiginde; mutlulugun, iyi insan-kotii insan ayirimi ile yakin olarak
baglantilandirildig1 gorilmektedir. Mutluluk kavrami felsefe, biyoloji, inan¢ ve din gibi
kistaslar araciligiyla cesitli agilardan arastirilmis, tartisilmistir. Ornegin insan beyni
gelisen tip teknolojisi sayesinde norolojik ara¢ gereglerle incelenmis ve mutlulugun
kimyas1 anlasilmaya calisilmistir. insan beyninin hangi alaninin mutlulukla ilintili oldugu,
hangi hormonlar vasitasiyla mutluluk hissini duyumsayabildigi ortaya konmaya
calisilmistir. Ayrica bunlarin eksilmesi ile ne gibi olumsuz hislerin gelistigi saptanmistir.
Mutluluk tizerine ¢alisan onlarca hatta ytizlerce diisliniir ve bilim insan1 olmasina ragmen
net bir tanimda uzlasmak heniiz mimkiin olmamistir. Temelde mutlulugun duygu
yoninin oldugu yani 6ncelikle hissedilen bir duygu oldugu ifade edilebilir. Mutlulukla
yakindan iligkili ya da yerine kullanilabilen bazi kavram ve terimler de mevcuttur.
Ornegin, moral, hayattan alinan zevk ve son olarak iyi bulunma hali mutluluk yerine, yakin
anlama gelecek sekilde kullanilmaktadir. En genis ifadeyle kisinin mutluluk diizeyi;
hayatinin toplam kalitesini ne kadar yukarida degerlendirdigiyle ilgilidir (Biilbiil ve Giray,
2011: 114-115). Aslinda ister amag¢ olarak nitelensin isterse de sonug, zihinsel ve
bedensel fiillerin tamami mutlulugu elde edebilmekle ilgilidir ve buna yoneliktir. Bununla
birlikte tiim fiillerimiz mutluluk saglamayabilir. Bu duruma etki eden, kisinin mutlulukla
ilgili olan beklentileri yani algis1 veya tahmin edilemeyen olumsuz kosullardir. Bu noktada
ahlaki kaygi, mutluluk arayisindaki bireyin eylemlerinde kullandig1 araglarla veya
parametrelerle ilgilidir. Ahlakin gézetilmesiyle araclar, en temelde legal ve illegal olmak
tizere iki gruba ayrilmaktadir. Amag yani erek olarak mutluluk, aslinda tiim insanlarin
tercihiyken, buna uygun legal yollar herkesin tercihi olmayabilir. Bu ayrimda mutluluk ve
ahlakla ilgili ortaya baz1 yeni sorular ¢ikar. Yasal yollar, insani kesin olarak mutluluga
ulastirir mi1? Yasal olmayan araglar kullanilarak mutlu olunabilir mi? (Ceylan, 1998: 2-3).
Her bireyin farkli zevkleri ve tercihleri olabileceginden mutluluk denilince bundan tam
olarak ne anlasilmalidir? Her seyden once belirtmek gerekir ki eudaimonizm, insan
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eylemlerinin nihai amaci olarak mutlulugu goéren anlayistir. Dolayisiyla bu durumda
mutlulugun kaynagi ile ilgili baz1 karmasalar boy gostermektedir. Mutluluk nerededir?
Haz pesinde olmak, zevk ve eglence amacglamak, ya da tersine bilgi elde etmeye adanan
hayat nasil degerlendirilebilir? Bunlar ve benzeri sorular pek cok ekol ve diisliniir
tarafindan yanitlanmaya c¢alisilmistir. Mutlulugun kaynagi ve degeri probleminin
felsefenin eskimeyen sorusu olmayi siirdiirdiigii sdylenebilir. Kaynagini dinden almayan,
din dis1 yani sekiiler olarak tanimlanabilecek ahlak sistemlerinin neredeyse tamami,
insanin diinyadaki bireysel ve sosyal mutlulugunu hedefledigi i¢cin eudaimonisttir.
Dolayisiyla kisi bu amagla davranislarda bulunduk¢a yasami anlamli hale gelir ve ahlakl
bir insan olur. insanin dogasina uygun olan mutlak iyi olarak kabul edilen mutluluk amag
edinildigi icin haliyle yapilan biitiin fiiller iyi olmaktadir (Kirbiyik, 2012: 12-13). Temeli
Antik Cag filozoflarinca atilan bu goriisler zaman i¢inde yerini farkli goriislere birakmistir.

Mutlulugun maddi diinyada beseri gayretlerle ulasilabilir bir hedef olmasi goriisu
oncelikle Hristiyanlk ogretileriyle ile asinmaya baslamistir. Hristiyanlik dininin insanin
dogasina doniik bazi olumsuz kabulleri bulunmaktadir. Buna ek olarak mutluluk
yasamdan sonra gidilecek olan uhrevi yasama ertelenmektedir. Antik Cag'in aksine
Hristiyanlik, insanin kokenini nitelik bakimindan kusursuz ve giinahsiz gérmez. Insan
dogumunda yani varolusunda kottliik ve bozulmusluk yer almaktadir. Bunun i¢indir ki
ahlakl fiil ya da davranis insanin dogasiyla uyum icinde degildir. Dolayisiyla, ahlakin esas
ve en Onemli 6devi, kusursuzluktan uzak ve lekeli insan dogasini tiim kétiiliiklerden
arindirmak yani onu temizlemek olmalidir. Peki, mutluluga insanin c¢abasiyla bile
ulasilamayacaksa nicin ahlakli olmak zorundayi1z? Hristiyanlik bu soruyu yanitlarken,
ahlaki 6devleri uhrevi yasantimizdaki tanrisal cezalarla iliskilendirdigi icin eudamonist
bir nitelikten uzaklasamaz. Boylelikle kisinin pratikteki ahlaki 6devi de onun yaraticisiyla
kurdugu iliskiye bagh kalarak belirlenmektedir. Bunun kaginilmaz neticesi, ahlaki iyinin
tanrisal bir igkinlik, ahlaksizligin veya ahlaki kotiiniin ise tanritanimazlik bigiminde
algilanmasidir. Iste bu temelini dinden alan ahlak ile dogal ahlak yanhlar1 arasindaki
cekisme neredeyse Orta Cag’in tamaminda baskin sekilde kendisini goésterir. Sonraki
yuzyillarda ise Reform ve Yeni Cag'in toplumsal iliskilere ytikledigi anlam kendisine yer
bulmustur. Hiimanizm ile Reform hakim diinya goruslerinin sarsilmasinda ve
degisiminde biiyiik rol oynamistir. Ozellikle etik yanlis1 diisiiniirler (ahlak filozoflar1)
kilise ahlakina, Tanri'nin kudretine olan inanci belirgin bir sekilde sarsar. Etik 6ncelikle
inan¢ disiplinlerine yani teolojiye sonrasinda ise 06zelde Hristiyan ahlakina karsi
bagimsizligini ilan etmistir. Bu gelismelerden sonra cesitli Hristiyan mezhepleri
kendilerini ve mesruiyetlerini muhafaza edebilmek icin dogal etik, dogal hukuk ve dogal
teolojiyle daha fazla ilgilenmeye baslamislardir. Diger taraftan da bu mezhepler
birbirleriyle iktidar miicadelesine baslarlar. Bu miicadele sadece diisiince diinyasinda
degil, ayn1 zamanda toplumsal yap1 ve siniflar arasinda da kendisini gosterir. Gelismeler
antik etigin iyimser goruslerini tahrip ettigi gibi; stiphecilik, bireycilik ve hiirriyet gibi
diistincelerin de ortaya ¢ikmasinin hizlandirir. Descartes’tan Kant'a kadar neredeyse tiim
aydinlanma diisiincesi, skolastik yaklasimin dini-ahlaki yorumuna ve inanca bagh 6¢dev
ahlakina muhalefet eder (Cilingir, 2003b: 2-3; Esen, 2020: 300-301). Ozellikle Kant
eudaimonizm anlayisinin insanin davranislarim1 agiklayamayacagini savunmustur.
Eudaimonizmin ahlak anlayisini sert bicimde elestirmis ve tartismaya agmistir (Kirbiyik,
2012:17).

Kant, tiim bireylerin, tiim toplumlarin mutluluk ve faydaya ulasmaya cabaladigini
belirtmistir. Bu cabanin temelinde ise istisnasiz biitiin canli organizmalarin rahat yasam
kosullarini aramalar1 oldugunu séylemistir. Daha net bir bicimde séylemek gerekirse
Kant’'a gore, 6zellikle fayda gibi deneyime bagh ve ondan sonra viicut bulan sonuglar ahlak
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icin bir temel olma potansiyeline sahip degildir. Clinkii birey mutluluga, i¢giidiilerinin ve
isteklerinin kendisini harekete gecirmesi ve bir dizi eylemlerde bulunmasiyla
ulasabilmektedir. Mutlulugu zevk ve isteklerin giderilmesine baglamak, insanlar1 en
azindan ama¢ bakimindan hayvanlarla es tutmak demektir. Oysa ahlakli olmak ve ona
uygun davranislarda bulunmak, insana doniik bir hal oldugu i¢in bu durumu kabul etmek
miimkiin goriinmemektedir (Ozlem 2004: 71). Bundan dolayr Kantin gériisleri
dogrultusunda ifade edilirse, iyiyi ve iyiligi ahlak felsefesinin merkezi konumunda kabul
eden faydaci ve eudaemonist teoriler biiyiik bir yanilgl icinde bulunmaktadirlar. Kant’a
gore bahsedilen bu yanilginin ilk nedeni, bu diisiintirlerin teorilerinin sadece duyuyla
iligkili olmasi ve insanin bu dogrultudaki hedeflerini icermeleridir. Yanilginin ikinci
sebebi ise “ben sevgisi” ile ilgilidir. Birey i¢in neyin iyi oldugu sorusu yine Kant’a gore “ben
sevgisi” ile yakindan iliskili oldugunda genel olarak ahlaki bir cevap elde edilemez.
insanin istencini olusturan ya da belirleyen nedenler mutluluk oldugu vakit, elde edilen
nihai durum ahlaki olanin karsiti olacaktir. Ahlaki ilkeden kararli ve tutarli olarak
bahsedilebilmesi icin mutlaka benlik sevgisinin bu kapsamin disinda birakilmasi lazimdir.
Son tahlilde, 6zlinde akilc1 olan insan istenci ve iradesi, ampirik birtakim kosullar
tarafindan belirlenmemelidir (Macit, 2009: 89-90). Zaten bodyle bir belirlenim insanin
ozgiir iradesine mani olacak ve onun secim yapmasini engelleyecektir. Onceki bashkta da
deginildigi iizere insanin neden sonug iligkileri arasinda sikistig1 determinist durumda da
tercih yapma o6zglrligii ortadan kalktigindan ahlaki eylemleri gozetmek anlamsiz
olacaktir.

4. Summun Bonum Ya Da Mutluluk ve Ahlakin Gergek Birlikteligi

Etik alaninda (ahlak ve etik arasinda mutlak bir ayrima gidilmedigi ilk
donemlerde) herkesi i¢cine alan, “en yiiksek iyi” tartismasi baslatmak ve buna uygun
argiuman gelistirme c¢abasi icinde olmak oldukga sik karsilasilan bir durumdur. Mesela bu
en yuksek iyinin doga ile uyum icinde yasama, kendini tanr1 inancina adama, baskasina
muhta¢ olmadan kendi kendine yetme, ac1 veren durumlardan kacinma ve miimkiin
oldugunca fazla haz alma vb. gibi farkli bicimlerde ifade edildigini gormekteyiz. En yliksek
iyi tanimlarinin ve tartismalarinin genelde uyumsuz gibi goriindiigii séylenebilmesine
karsin hepsinde bir ortak yon vardir. Bu ortak olan sey, farkliliklari olsa da bir en yiiksek
iyinin arayisidir. Bu arayisin temelinde de ¢aba bulunmaktadir. Daha dogru bir ifadeyle,
insanin en ytiksek iyiye ¢cabalayarak yonelmesi gerektigi diisiincesi bulunmaktadir. Bu
acidan, tiim bu agiklamalar bireyin en ytksek iyi olarak neye ulasmasi gerektigi ve neye
yonelik ¢abalamas1 sorunsalina degisik a¢ilardan yanit verme girisimleri olarak kabul
edilmektedir. Oncelikle ifade edilmelidir ki, pratikte ulasmaya caba gosterdigimiz bir en
yuksek iyi oldugu kabuli, etik tartismalarin ka¢inilmaz bir kosuludur. Ciinkii beser olanin
fiilleri ve ilgisi esas olarak boyle bir iyinin vuku bulmasina, bu durumun elde edilmesine
yonelik olacaktir (Etik Kuliibii, https://etikkulubu.tr.gg/, Erisim Tarihi: 03.09.2024).

Kant'in felsefesinde mutlulugun ahlakin bir kosulu olmasinin ahlak mutluluk
catismasina neden oldugu ifade edildi. Peki, insan ahlak ve mutluluk gibi hayatinin iki
temel degeri arsinda bir se¢im yapmak zorunda midir? Birini digerine feda etmekten
baska secenegimiz olamaz mi1? S6z gelimi sadece maddi ¢ikarini1 gozeten birisi calarak
yasadigl icin ahlaksiz olarak nitelenebilir ama maddi kazanimindan dolayr mutluluk
icindedir. Riisveti kabul etmeyen birey ise sunulan parayi reddederek almaz; ac1 ¢ektigi
icin ahlakli olarak nitelenebilir ama maddi yoksunluktan dolayr mutsuzdur. Burada
catismayl1 yaratan aslinda mutluluk kavraminin nasil tanimlandig ile yakindan ilgilidir.
Mutluluk ile ahlak g¢atismasini sonlandiracak olan Kant'in felsefesinde oOnciillerinden
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farkl ele alinan summun bonum (en yiiksek iyi) ilkesidir (Oktem, 2007: 6; Cilingir, 2014:
139)

Kant'in elestirel etik felsefesinin ¢ikisini, ahlaki ilkeler ve nedenler ile mutluluk
yolundaki kurallarin ve giidiilerin farkl seyler oldugu goriisii meydana getirir. Ahlak
mutlulukla dogrudan ilintili olmaktan ¢ok ona nasil layik olunacagi ile ilgili bir doktrindir.
Bununla birlikte bu sav, istencin pesinde oldugu mutluluk hedefini kapsam disinda
birakmaz. Ancak bu mutlulugu ahlaka tabi kilmaktadir. Bu dogrultuda Kant etiginin
zirvesinde, ahlakli olmak ile mutlulugun “en yiiksek iyi” ¢atis1 altinda birleserek yan yana
bulunduguna taniklik edilir. Boylelikle, “en ytiksek iyi” insanin sorumluluk duygusuyla
gerceklestirmesi gereken bir 6dev olarak anlasilmalidir. Bahsi gecen 06dev, sadece
mutluluktan olusmaz, ahlakla mutlulugun birlikteligi ile meydana gelir (Oktem, 2007: 7;
Cilingir, 2003a: 1-2).

Kant'a gore, ahlaki kaygi icerisinde olan bir varlik i¢in varilmasi gereken nihai
hedef yani en tepe noktada yer alan mutluluk, en yiiksek iyi olarak ifade edilir. Kant bu
gorisiini temellendirmek i¢in ruhani ve uhrevi alanlardan destek alarak felsefesini
Tanrr'nin varligi ve ruhun 6limstzliigi kabuliiniin tizerine insa eder. Boylece Kant, kendi
zamanina kadar 6zellikle Hristiyan teolojisinde temellendirilmis olan ve skolastik felsefe
icinde ¢ok 6nemli bir yer tutan teolojik ahlaka karsi gelerek bu 6gretiyi reddetmistir.
Bununla birlikte Kant, ahlak kavramindan hareketle 6ncelikle Tanri'nin varligina ulasir,
sonrasinda ise bir ahlak teolojisi kurar. Boylelikle en yiiksek iyinin bizim i¢in miimkiin
olmasi gerekmektedir. O halde, insanin amaci ya da ddevi en yiiksek iyiyi gelistirmektir
(Oktem, 2007: 6-7). Buradaki 6dev, insan olmakla yakindan iliskili olarak diisiiniilmelidir.
insan bu 6devi, ahlaki yasayla birlikte kavrayarak yerine getirir. Ahlak yasasi da, insana
0devden temel alan davranislarda bulunmasini emreder. Yani 6dev, bir anlamda rasyonel
olandir. Aklin ifade ettigini, insanin en yiiksek degerini giindeme getirir (Giil, 2008: 71).

5. isletmelerde is Ahlakinin Diinii ve Bugiinii Uzerine

Ahlakin iyi ve kotiiye dair bir o6l¢iit olusturdugu ifade edildi. Peki, ahlak is
hayatinda girisimcinin veya yoneticilerin iyi ve kotiiye dair secimlerine rehberlik edebilir
mi? Is diinyasinda iyi ve kotii ayrimi yapilirken kullanilacak kriterler neler olabilir? Bu
sorularin cevabini ortaya koyabilmek icin 6ncelikle ahlakin bir alt disiplini olan is
ahlakindan ne anlasilmasi gerektigi incelenebilir.

Is ahlaki, is diinyasinda insanlarin ihtiyacini karsilayacak olan mal ve hizmet arz1
ile bunlarin tiiketimi sirasindaki dogruyu ve yanlisi belirtir. Bu sekilde diisiiniiliirse hangi
eylem setinin ya da kararin dogru, hangisinin yanlis oldugu meselesi ahlaki bir konudur.
isletmeler acisindan ahlaka uygun yani dogru tercihler ve fiiller olacag: gibi, yanhs
tercihler ve fiiller de séz konusudur (Omiir, 2010: 164-165). Ornek olarak, kiiciik
cocuklari ¢alistiran sirketin ayakkabilarini giymek ister miyiz? Sigara tireten firmalarin
sattig1 siitii cocugumuza icirmek bizi (izmez mi? Isyerlerinde etnik ayirim, isletmelerin
cevreye verdigi zararlar, sirkette politikacillarin yer almasi, rakiplerin sirlarina sahip
olma, isyerinde sozlii ve fiziksel taciz gibi bir dizi baslik bu baglamda ele alinmaktadir
(Kurtulus, 2010: 742). Bu ve benzeri konular, kulaga rahatsiz edici gelse de is ahlakinin
isletmelerin glindemine girmesi bir dizi gelismeler ve siireclerden sonra gergeklesmistir.
Bu gelismeleri anlamak is ahlaki kavraminin hangi kosullarda geliserek girisimcilerin,
calisanlarin ve isletmelerin glindemine girdiginin anlasilmasina yardimci olacaktir.

Ozellikle Sanayi Devrimi sonrasi is hayatinda ekonomi, ahlak ve din arasinda yakin
iliskiler kurulmustur. Yeni toplumsal diizenin yapitaslari bu kavramlar ve onlarin gercek
hayattaki izdliistimleri olmustur. Diislince diinyasi ve pratik iyice birbirine yaklagsmistir.
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Calisma anlayisinda, oncelikle Katolik kesimlerin ortaya koydugu ahlak anlayisinin,
sonrasinda Weber’in cercevesini c¢izdigi Protestan is ahlakinin belirleyici oldugu
gorulmektedir. Katolik yaklasiminda, ¢alisma dini bir deger hatta bir ideal bigiminde
kabul gérmekle beraber, ahlaki acidan ticari iligkilere ve bizatihi ticaretin kendisine siiphe
duyularak bakilmaktadir. Protestan is ahlakinda ise konulan amacglara ulasmada siki
calisma, din ve ahlak inanci i¢ ice ge¢mekte; tembellikten ve savurganliktan uzak
durulmasi, kaynaklarin bosa harcanmamasi, atil siire yerine g¢alisma zamaninin
artirllmasi dile getirilmektedir. Fakat bu donemde yasayanlarin genel ¢ogunlugu igin,
itaatkar olma ve fazla ¢alisma disindaki se¢ceneklerin isini kaybetmek ve a¢ kalmak oldugu
unutulmamalidir. Bu yillardan ¢ok sonra ancak 20. Yuizyila girerken, 6nceden kabul edilen
bir takim ahlaki deger ve kabullerin bi¢cim degistirdigi ve is hayatinda ortaya yeni ¢ikan
bazi etik kodlarin kendine yer bulmaya basladig1 gozlemlenmektedir (Gok, 2008: 4-6).
Ornegin, ABD’de is ahlaki ve ona olan ilgi, diilnyada yasanan siyasi hareketlerin de etkisiyle
1960 ve sonrasinda artmaya baslamistir. Bu mevzu, oncelikle 1960 ve sonrasinda
“sirketlerin sosyal sorumlulugu” etiketiyle kamuoyunda kendisine yer bulmustur. 1970’li
yillar da bu sekilde gecildikten sonra ise 1980’li yillarda ABD dahil olmak iizere diger pek
cok tlilkede “is ahlaki-is etigi” bashigl giindeme gelmis ve uygulamalar bu ydnde
ilerlemistir. Pek ¢ok gelismis lilke bu konuda onctlik ederek, cok sayida konferansin
diizenlenmesine, kitabin yazilmasina, is ahlaki/etigi ile ilgili dergiler basilmasina 6n ayak
olmustur. Ayrica isletmeler sozlii ya da yazili etik kodlar gelistirerek sektorlerde
standartlarin olusmasina zemin hazirlamislardir. Universiteler de bu siirecin disinda
kalmamistir. Basta isletme-ekonomi-sosyoloji boliimleri olmak kaydiyla birgok fakiiltede
ders miifredatina is ahlaki dersleri eklenmistir (Tevriiz, 2007: 4). 1990’ yillardan
gliiniimiize belki de en 6nemli gelisme, Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla serbest pazar
ekonomisinin Cin’i i¢ine alacak sekilde genislemesidir. Bu gelismelerle birlikte artan
diinya niifusunun ve is hacminin ¢evreyi ciddi boyutlarda tehdit etmeye baslamasi
cevresel sorunlarin da is ahlaki kapsaminda ele alinmasina neden olmustur denilebilir
(Arslan, 2005: 31). 2000 sonras1 donemde kiiresellesmenin de artmasiyla tiim diinyada
faydacilik akimi isletme alaninda varligini arttirarak hissettirmistir. Bu dogrultuda
kamuda ozellestirmeler artarken, 6zel sektorde kar maksimizasyonu 6n plana ¢ikmistir.
Diger yandan sirketlerin varliginin biiytimesi ile ekonomilerin istikrar1 bunlara endeksli
hale gelmistir. Sivil toplum kuruluslarinin da baskisiyla genel olarak bat1 ekonomilerinde,
paydas tanimi glincellenmis ve isletmelerle dolayl iliskisi olan tiim ¢ikar gruplarini i¢ine
alacak sekilde genislemistir. Hiikiimetler ve ekonomik birlikler ¢evresel ve ekonomik
tehditlere karsi isletmelere hesap verebilirlik, aciklik, seffaflik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda standartlar ve raporlama o6lgiitleri getirmektedir. Tim bu gelismelere
ragmen bazi alanlarda global isletmeler rekabet avantajlar1 nedeniyle monopol veya
oligopol piyasalarin varligina sebep olabilmektedir. Ozellikle az gelismis iilkelerde
varligini siirdiiren global isletmeler etik ihlallerde bulundugunda ciddi bir yaptirimla
karsilasmamaktadir. Bu noktada ev sahibi tilkenin hukuki sistemi ve ekonomik bagimliligi
sorun teskil etmektedir. Dolayisiyla etik kodlarin, gelismekte olan tilkelerde de Kant'in
bakis acgisiyla deger olarak igsellestirilmesi, hukuki yapinin buna uygun hale getirilmesi
ekonomik, siyasi ve c¢evresel krizlerin dnlenmesi bakimindan tiim diinya i¢cin 6nemini
arttiran bir konu olmaktadir (Tugan ve Geng, 2022: 518; Sayan, 2020: 169-170; Ceken,
2017:351-356).

6. Sonuc

Ekonomik ve sosyal amaglar1 gerceklestirmek amaciyla kurulan isletmeler ve
isletme calisanlar1 toplumla iliski halindedir. Isletmeler, topluma deger kattigi gibi
toplumdan bazi degerleri de kendisine katmaktadir. Dolayisiyla isletmelerin ve
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calisanlarinin topluma karsi sorumluluklar1 giindeme gelmektedir. Bu dogrultuda
ozellikle 2000’li yillardan itibaren olusan isletme odakli ekonomik skandallar dikkatlerin
tekrar is ahlaki konusuna ¢ekilmesine neden olmustur. Bu krizler baz1 uzmanlarca 1929
Buhrani’'ndan bile daha yikici olarak kabul edilmistir. Ornegin 2008 ekonomik krizi, yikici
sonuglariyla is ahlaki konusuna olan ilgiyi ciddi o6l¢iide artirmis goziikmektedir.
Glinimuzde maddi ve manevi kayiplarin da etkisiyle is ahlakina ve etik uygulamalara olan
ilgi tahminlerin de 6tesinde olmustur. Dolayisiyla isletmelerde list diizey yoneticiler
isletmelerini hem maddi kayiplardan hem de maddi kayiplar1 daha da arttirabilecek itibar
ve mesruiyet zedelenmesinden uzak tutma ¢abasi gostermektedirler. Bu dogrultuda
yoneticiler, ahlaki degerlerin, ilkelerin ve uygulamalarin isletmelerde yer bulmasi ve
kurumsallasmasi i¢in kaynak ayirmaya gonulli gortinmektedirler. Hissedar ve
paydaslarin da c¢ikarlar1 gozetilerek bu konuda zaman ve kaynak harcandigi
gorulmektedir. Cikar gruplar;, medya ve sivil toplumun baskisiyla isletmelerin is
aglarinda yerlerini koruyup gelistirmesi ve ekonomik hedeflerini kovalamaya devam
edebilmeleri i¢in, is ahlakina 6nem vermeleri; bunun 6tesinde bu konuya ciddi yatirim
yapmalari, sonuclar1 goniilli olarak raporlamalar ve standart olusturmalar1 neredeyse
bir gereklilik haline gelmistir (Ozdemir, 2009: 35).

Girisimcilik ne pahasina olursa olsun kar elde etmek degildir. Deginildigi lizere
girisimciligin toplumsal bir boyutu hatta sorumlulugu vardir. Bu sorumluluk diinyadaki
kit kaynaklar1 verimli bir sekilde insanlarin ihtiya¢larini karsilamasi i¢in bir araya
getirmektir. Bu siirecin dogal sonucu olarak da kar edilecektir. Kar elde etmek
girisimcinin birincil gorevidir. Kar elde edemeyen isletme kapanacak boylelikle de
topluma katki saglayamayacaktir. Fakat her sey miibah ve mesru olmamali, her eyleme
acik kap1 birakilmamalidir. Vergi kacirmak, tekelcilik yapmak ve miisteriyi kandirmak
girisimciye ve topluma uzun vadede bir sey kazandirmayacaktir. Kaldi ki bu eylemleriyle
girisimci en biiyiik zarari isletmesine ve faaliyette bulundugu piyasaya verecektir.
Bununla birlikte, girisimci hukuk kurallarinin el verdigince 6zgiir olmalidir. (Miiftiioglu,
2014: 1). Ozgiirliik ve sorumluluk tartismas1 hatirlanirsa, girisimci elde ettigi 6zgiirliik
karsiiginda islerinde ahlakli davranma sorumlulugunu istlenecektir. Neticede aksi
durumda girisimci, piyasa ekonomisinde maddi zarar disinda; giivenin yitirilmesi,
ortaklik ve is birliklerinin zarar gérmesi, markaya olan baghlik duygusunun yok olmasi
seklinde telafisi oldukca zor kayiplarla karsilasacaktir. Anlasilacag: tlizere girisimcinin
ahlakli olmasi sadece Kant'in deontolojik ahlak yasasi agisindan degil (sonugtan bagimsiz
odev ahlaki) ayni zamanda teleolojik ahlak (sonug¢ odakli ahlak) agisindan da anlamlh
olmaktadir. Zira agiklik, seffaflik, hesap verebilirlik gibi ilkelerin yiikselen degerler oldugu
serbest piyasalarda is ahlakini benimsemis isletmeler uzun vadede hayatta kalacaklar,
aksi yonde hareket edenler ise ekonomik, hukuki ve toplumsal olarak piyasadan
dislanacaklardir. Bu dislama mekanizmasinin hizli ve etkili olabilmesi icin tarafsiz ve adil
bir hukuk sisteminin, 6zgiir yazili-s6zlii basinin, acgiklik ve seffaflik dogrultusunda
diizenlenen piyasa isleyisinin, is ahlakindan hareketle yazilan etik kodlarin ve sivil toplum
kuruluslarinin 6nemi unutulmamaldir.

Son olarak egitimde felsefenin 6nemi tizerinde diisiiniilmesi ve ilgili kurumlarca
planlama yapilmasi gereken bir konudur. Toplumda ahlakin yerlesik bir deger haline
gelebilmesi icin ilkogretimden itibaren degerler egitimi kapsaminda hareket edilerek,
miifredat seciminde etik ilkeler tizerinde durulmali, hayattan veya edebiyattan uygun
orneklerle cocuklar siirekli egitilmelidir. icinde bulundugumuz zamanin ruhunun, yani
Hegel'in deyimiyle Zeitgeist'in, “anything goes/ne olsa olur” seklinde ifade edildigi
hatirlanirsa, degerler egitiminin ve felsefenin bu konudaki roliiniin 6nemi gittikce
artmaktadir denilebilir (Kuguradi, 2021: 566).
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Katki Orani ve Cikar Catismasi Beyani

Calismanin tiim asamalar1 yazar(lar) tarafindan tasarlanmis ve esit oranda katki
sunulmustur. Makalede, herhangi bir ¢ikar catismasi1 bulunmamaktadir.

Etik Beyani ve Finansal Destek

Makalede, akademik ve bilimsel etik kurallarina uyulmustur. Makalede herhangi bir
finansal kaynaktan yararlanilmamaistir.
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Oz

Bu c¢alismada, isletme egitiminin isletme 6grencilerinin narsisizm seviyesi tizerindeki etkisi incelenmistir. Literatiir, narsisizmin
1970'lerden bu yana arttigini ve isletme 6grencilerinin diger disiplinlerde okuyanlara gore daha narsistik oldugunu géstermektedir.
Bu arastirmada basit bir soru sorulmustur; isletme 6grencileri, isletme okullarinda deneyim kazandik¢a daha mi narsistik hale
geliyorlar? Bu sorunun cevabi i¢in bir ipucu aramak amaciyla nicel bir ¢alisma tasarlanmis ve isletme 6grencilerinin narsisizm
seviyeleri, siniflar1 (sene), isletme okumaya yonelik bireysel motivasyonlari, not ortalamalari, demografik ozellikleri ve gelecekteki
kariyer secimleri (0rnegin; pazarlama, finans, insan kaynaklari yonetimi) baglaminda analiz edilmistir. Calismaya farkh Tirk
tiniversitelerinden iki yiiz altmis dort isletme 6grencisi katilmistir. Bulgular, isletme 6grencilerinin narsisizm seviyesi ile siniflari
(sene) arasinda anlaml bir iliski olmadigini gdstermektedir. Ancak, narsisizm seviyeleri ile isletme béliimiinii tercih etmedeki bireysel
motivasyonlari arasinda anlaml bir iligki bulunmaktadir. Ayrica, yas ile narsisizm arasinda negatif bir iligki ve aile geliri ile narsisizm
arasinda pozitif bir iliski tespit edilmistir. Arastirma-Gelistirme (AR-GE) ve Muhasebe alaninda kariyer yapmak istedigini belirten
ogrencilerin daha az narsistik egilimlere sahip oldugu bulunmustur. Genel Yonetim ve Pazarlama departmaninda ¢alismak isteyen
égrencilerin ise en yiiksek narsisizm puanlarina sahip oldugu goriilmiistiir. Ozetle, bulgulari literatiirle birlikte degerlendirdigimizde,
bu ¢alisma isletme egitiminin bireyleri daha narsist yaptigina degil, narsist 6zelliklere sahip bireylerin isletme okumaya daha egilimli
olduguna ima etmektedir.

Anahtar kelimeler: narsisizm, isletme egitimi, not ortalamasi, isletme departmanlari

Abstract

In this study, the effect of business education on business students’ narcissism level was investigated. Literature indicates that
narcissism has been increasing since the 1970s and business students are more narcissistic than those studying in other disciplines.
This research asked a simple question: are business students becoming more narcissistic as they are experienced in business schools?
To seek a clue for the answer to the research question, a quantitative study was designed, and business students' narcissism levels
were analyzed based on their grades, individualistic motivation in studying business, GPAs, demographics, and based on their future
career choices among business departments (e.g., marketing, finance, HRM). Two hundred sixty-four business students from different
Turkish universities participated into study. Findings mainly illustrated that there is no significant relationship between business
students' narcissism level and their grades (years). However, there is a significant relationship between their narcissism level and
their agentic motivation to pursue a degree in business. Further age was negatively related to narcissism and family income was a
positive predictor of narcissism. Students who expressed their willingness to pursue a career in R&D or Accounting after graduation
were found to have less narcissistic tendencies. Students who are willing to work in the General Management and Marketing
department have the highest narcissism scores. In summary, when the findings are evaluated together with the literature, this study
implies that business education does not make individuals more narcissistic; rather, individuals with narcissistic traits are more
inclined to study business.

Key Words: Narcissism, business education, GPA, business departments
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Introduction

Narcissism which is born in a myth is originally a psychiatric term and describes
self-love. Beginning from the 1970s, it has been used to describe a culture that promotes
self-loving values (Lasch, 2006; Lowen, 2016; Twenge & Campell, 2015). Today, business
world supports narcissistic values; even these values are seen as a necessity for a
successful career. Consumption and competition in contemporary work life can be listed
as leading contributors to narcissism culture, which is mostly triggered by businesses.
Considering these together, it is predicted that the business education adopted that
narcissistic atmosphere and supports narcissistic values, especially with its sub-
disciplines; human resource management, entrepreneurship, and marketing. This notion
is mentioned differently by Brown et al. (2010). According to them, the nature of a
business school is to equip individuals with an academic and social skill set that helps
them to succeed in a competitive business world rather than moral values. Also, Sims
(1993) suggested that business professionals learn selfish behaviors while they are at
undergraduate or graduate business school. In another research business students were
found as less open and agreeable than other majors (Lounsbury et al., 2009).

Together with capitalism, societies are getting more individualistic moreover
narcissistic. Not only Western societies, by cultural leveling but also Eastern societies are
getting more narcissistic day by day (Twenge & Campell, 2015; Fastoso et al.,, 2018). This
cultural leveling is also the case in Turkey which adopted a free-market economy in mid
of the 20t century. Accordingly, its culture began to adopt narcissistic values that can
easily be observed in popular and social media and public life (Aytag, 2019).

Previous literature showed that business students are more inclined to be
narcissists (Westerman et al., 2012; Young & Pinsky, 2006). Recent research by Wood et
al. (2021) confirmed the overall view of the literature about business students’
narcissism. They also found that students in the finance major have the highest degree of
narcissism. Are they narcissistic because of the values they adopted during their college
life? Alternatively, are they narcissistic and thus they prefer business schools? This study
aims to provide some cues for those questions within Turkish Universities. By clarifying
these points, it aims to discuss the role of current business education in the competitive
narcissistic business world which generally leaves behind moral and ethical values
(Lowen, 2016, pp. 9-10). In addition to that main research question, it also explored
whether business students’ career choice is related to their narcissism level. For example,
students who plan to work in the marketing field after graduation may be more
narcissistic than students who plan to work in the accounting field.

Methodologically, a quantitative study was designed, and the survey method was
used for data collection. The survey was applied online. Narcissistic Personality Inventory
(NPI) was used for measuring narcissism!. In addition to NPI, demographics, students’
grades, and GPAs were asked. Business students’ career plans were asked based on
divisions of business (e.g., finance, marketing, HRM), and their free choice? of choosing
the business department for education was queried.

The remainder of the study is followed by a chapter that uncovers the conceptual
framework of narcissism term.

INot pathological or vulnerable narcissism meant here. It is meant normal narcissism or which called as
sub-clinical or grandiose narcissism.
2 How much their own decision was to study in business school?
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1. Narcissism

As a term, narcissism is born in a mythological story. The story is based on Narcissus,
the man who fell in love with himself after seeing his reflection in a puddle. It is said that
the story was born in the 8th century BC (Atay, 2009; Ertekin & Yurtsever, 2001). Another
character in the story is Echo, who is a nympha3 and is not able to speak except in
repetition of the words of others (Dixon-Kennedy, 1998, p. 119). According to myth one
day Echo came across Narcissus in the forest and fell in love with him. Narcissus refused
her and insisted on fixing his eyes on his reflection in a river until he transformed a flower
that was called by his name (Roman & Roman, 2010, p. 337).

It is said that British sexologist Havelock Ellis coined the Narcissus-like term in 1898
(Kang & Park, 2016; Grenyer, 2013). By this term, he describes losing sexual emotions
completely and self-admiration tendency (cited by Raskin & Terry, 1988). On the other
hand, according to Freud, Paul Nacke (German Psychiatrist) used narcissism first in 1899
(Freud, 2015, p. 23). Although Otto Rank wrote the first psychoanalytic text in 1911
(Akhtar & Thomson, 1982), Freud was the first one who analyze narcissism in-depth. In
his study "Three Essays on the Theory of Sexuality” Freud, in 1905, used the term
narcissism in a footnote for the first time. Following his interpretations, narcissism
became popular among psychologists and psychiatrists. Freud stated that the high level
of narcissism, within the definition of Nacke, which implies one’s behavior toward his/her
own body like a sexual object is a perversion. However, later, he said that different from
what previously appeared, rather than a perversion it can be seen as a characteristic that
is inherent in all organisms to a certain degree (Freud, 2015, p. 23).

Freud classified narcissism as primary and secondary narcissism (Freud, 2015, p.
23). Primary narcissism describes a phase that every human experiences just after born.
According to Freud, after birth, a baby perceives him/herself as a love object, and her/his
libido only directs own self. On the other hand, secondary narcissism describes a
pathological issue in which an individual cannot find a real love object; thus, he/she
directs his/her libido to own self.

Another commonly used classification is normal narcissism and pathological
narcissism. Normal narcissism different from pathological one is accepted as self-love that
exists in every human being to a certain degree (Sedikides et al., 2007; Emmons, 1987;
Fromm, 2014; Lowen, 2016). It is not enough to call someone a pathological narcissist if
she/he has a highly narcissistic characteristic. Additionally, he/she should hold at least
five different long-term behavioral patterns such as; pretentiousness, lack of empathy,
and need for recognition. Also, she/he should show some indications of failure in work
life, depression, or problematic interpersonal relationships (p.49).

Normal narcissism has long been examined as a personality trait by categorizing it
into two distinct facets: overt and covert narcissism. Vulnerable narcissism is also defined
as covert narcissism, which brings uncertain feelings of grandeur, lack of self-confidence
and initiative, and unsteady feelings of depression. Covert narcissists show
hypersensitivity, jealousy, and a fragile ego (Akhtar & Thompson, 1982). In addition to
these facets, Fromm further divided narcissism into two types; collective narcissism and
individual narcissism (Fromm, 2014, pp. 71-72). Collective narcissism is described as an
in-group identification tied to an emotional investment in an unrealistic belief about the
unparalleled greatness of an in-group (Zavala, Cichocka, Eidelson, & Jayawickreme, 2009)

Within the context of this study only normal or in other words, grandiose narcissism
was analyzed. The most basic definition of normal or grandiose narcissism (or individual

3 Nympha means godlike and female creatures that live in forests (Erhat, 2015, p. 219).
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narcissism as Fromm called it) is a highly positive or inflated self-view (Campbell et al.,
2002, p. 358). Normal narcissism has three characteristics inflated self-concept, relative
lack of interest in warm interpersonal relationships, and reliance upon self-regulatory#*
strategies (Cisek et al., 2008).

Usually, narcissism evokes bad people or bad attitudes and behaviors, but it is said
that everyone is narcissistic to some extent (Freud, 2015; Fromm, 2014). Its relationship
with some antisocial behaviors is shown (Bushman & Baumeister, 1998; Bushman &
Baumeister, 2002) and it is associated together with Machiavellism and normal
psychopathy as a dark triad (Paulhus & Williams, 2002) and recently as dark tetrad by
adding sadism (Bonfa-Araujo etal., 2022). As Lowen (1997) stated narcissistic individuals
are less sensitive to helping others or caring planet, and Bergman et al. (2014) illustrated
that; through materialism, narcissism is associated with lower levels of environmental
ethics. While self-reported and parent-reported pro-social behavior of narcissists is found
high, peers-reported found as low (Kauten & Barry, 2014). Another research illustrated
that narcissism is negatively related to helping others, and this negative relationship
increases together with social pressure (Lanni et al., 2014). Overall, narcissists are less
pro-social on more objective measures, and their motivations for helping are strategic
rather than altruistic (Hermann et al., 2018; Konrath et al., 2016).

According to Emmons conceptual framework of narcissism consists of three
dominant trends. The first of them is cultural narcissism in which the main focus is the me
generation that began in the 70s and continued in the 80s. The second one is literature
about self-serving bias in social psychology. The third one is the trend that analyzes
narcissism as a clinical entity (Emmons, 1984; Emmons, 1987). In this chapter, the second
and the third dominant trends are summarized. In the next chapter, cultural narcissism is
briefly analyzed.

1.1. Narcissism Culture and Competitive Business World

Especially beginning in the 1970s, the dominant culture in the Western world is
called narcissism culture. It describes a highly individualistic and goal-oriented culture
that developed together with capitalism. Narcissism rises together with an emphasis on
self-admiration in culture. Many scholars discussed the increase of narcissism in societies
and the dominance of narcissism culture (Lasch, 2006; Twenge & Campell, 2015).
According to Tweng et al. (2008), levels of narcissism significantly increased in college
students from 1979 to 2006. Twenge & Campell (2015) have shared some statistics that
show support for these increasing tendencies. For instance, in the United States of
America in 1950’s percentage of people that agree the statement of “I am an important
person” was %12 and it became more than 80% for young women and more than 77%
for young men in 1980s.

One of the main elements of narcissism culture is the emphasis on competition that
even begins together with born. In narcissistic societies, together with born an individual
experiences a whole life like a race. Education, sports, art, and all other fields of life are
designed competitively, just like the business world. Either competition for a good CV or
competition among firms makes individuals feel competition for all their work lifespan
(Lasch, 2006, pp. 178, 189-190, 193, 197).

4 Self-regulation can be described as the ability to act in one’s long-term best interest, consistent with
his/her deepest values. Emotionally, it is the ability to calm oneself down when he/she is upset (Stosny,
2011).
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One of the biggest problems of this competition, especially the competition in the
business world, is damage to the environment. According to Lowen (2016), the loss of
human values such as disregarding the damage to the natural environment for improving
the quality of life can be seen as narcissism at the cultural level. As he stated, “They don’t
feel the tragedy of a world threatened by a nuclear holocaust, nor do they feel the tragedy
of a life spent trying to prove their worth to an uncaring world.” (p.9). According to him,
when materialism rapidly prevails and becomes a criterion for development, and when
welfare starts to outweigh wisdom, success becomes more important than self-esteem,
and fame overshadows dignity, a narcissistic culture that places extreme emphasis on
image will emerge. An individual existing in this culture will develop a psychological state
in parallel with these developments and, the s/he will naturally focus on his or her success
in the company and on the success of his company in the industry instead of paying
attention to environmental issues.

1.2. Narcissism and Organizational Behavior

Narcissism in the last years has become a subject of scientific interest in business
studies mainly in organizational research and consumer behavior. Different authors
discussed the narcissism role in an organizational context mostly about performance and
leadership (e.g., Lartey et al., 2024; Daderman, & Kajonius, 2024). Overall, we can say that
studies showed adverse effects of narcissism in the organizational context. For example,
according to Hamstra et al. (2021), managerial narcissism lowered employees'
perceptions of manager trustworthiness, which in turn was related to increased employee
silence. Khoo et al. (2024) demonstrate that the appointment of a highly narcissistic vice-
chancellor in a university results in a decline in both research and teaching performance,
as well as a deterioration in league table rankings. Another study investigated how leader
narcissism, specifically narcissistic rivalry, leads to abusive supervision, and revealed that
leaders high in narcissistic rivalry are more likely to engage in abusive behaviors,
particularly in response to threats to their self-esteem, regardless of follower-directed
deviance (Gauglitz et al., 2023). Working with narcissistic co-workers can also trigger
non-narcissistic peers’ counterproductive work behaviors (Chambers et al., 2024).

It is also a fact that in businesses, for white-collar crimes, risky decisions, and
personal errors, narcissism creates many unwanted outcomes such as blaming others
(Bergman et al.,, 2014). In addition to that, Penney & Spector (2002) have found that
narcissism is related to trait anger, job constraints, and counterproductive work behavior.
According to Liu et al. (2022), narcissistic executives are likely to obstruct inter-unit
knowledge transfer due to their sense of superiority, which leads them to overestimate
the value of internal knowledge while underestimating the importance of external
knowledge. According to Wirtz & Rigotti (2020), vulnerable narcissism is positively
associated with followers’ emotional exhaustion and negatively associated with work
engagement. Furthermore, the grandiose narcissism of leaders exacerbates the negative
relationship between followers’ vulnerable narcissism and their work engagement.

However, there is also some proof that narcissism can be helpful for some positive
outcomes. For example, in Italy, CEO narcissism is lower in family firms and among family
CEOs; however, more narcissistic CEOs in family firms tend to exploit greater innovation
opportunities by fostering higher strategic decision comprehensiveness within top
management teams (Rovelli et al., 2023). Lee et al. (2023) found that CEO narcissism
enhances foreign direct investment risk-taking, which in turn affects global performance
variance, with business group affiliation acting as a moderating factor. Also, professional
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skepticism of Iranian auditors found to be positively related with narcissism (Safarzadeh
& Mohammadian, 2024).

Last but not least, According to Duchon & Drake (2009), just like a human in the
organization, an organization can be a narcissist in other words narcissism can be a
characteristic of an organization. Just like people, organizations are also motivated to
protect their collective sense of identity and legitimacy; accordingly, they can sometimes
engage in narcissistic behavior, and extreme narcissistic organizations are excessively
ego-centric and exploitative. According to the authors, these narcissistic organizations are
unable to behave ethically because they do not have a moral identity.

1.3. Narcissistic Consumption

Narcissism and consumption or in other words narcissistic consumption (Sedikides
et al, 2018) have been analyzed intensely over almost 20 years in literature, and it is
shown that mainly individuals that have narcissistic tendencies are inclined to symbolic
products, luxury consumption (Kang & Park, 2016) and compulsive buying (Harnish &
Bridges, 2015), be less loyal to brands (Lambert & Desmond, 2013) and materialistic
(Rose, 2007; Bergman et al., 2014; Velov et al.,, 2014; Pilch & Goérnik-Durose, 2017),
preferring products that positively distinguishes them (Lee et al., 2013). In general, they
are motivated to consume to sustain their positive image even when it comes to gift-giving
(Hyun et al., 2016) or buying in virtual environments (Tirkmen & Aytac, 2023).

Giacomin & Jordan have illustrated that narcissism may maybe a state-like or
context-depending characteristic, and this is called state narcissism (Giacomin & Jordan,
2014; Giacomin & Jordan, 2016). With the help of this new approach, Kokkoris et al.
(2018) showed that consumer choices increase the state narcissism of consumers
through increased self-referencing. This same effect was not observed in a communal
context like choices for charitable organizations.

2.Research

2.1.Research Question and Hypotheses

According to Gruba-McCallister (2007), today's society is exceptionally narcissistic,
individualistic and consumption-oriented and these societal characteristics are
intertwined, and have their origins in capitalism which is an ideology that holds
the narcissism problem essentially. In parallel with this interpretation, repeatedly,
narcissism's relationship with materialism is evidenced (Bergman et al.,, 2014; Rose,
2007; Harnish & Bridges, 2015; Velov et al.,, 2014; Cisek et al., 2008; Pilch & Go6rnik-
Durose, 2017). This materialistic culture is mainly dominated by businesses that create
brands and try to stay connected with consumers, together with consumption.
Accordingly, it is possible to say that through materialism, consumption is one of the main
elements of narcissistic culture and nature, which is at the heart of business education.
Without consumption, of course, one cannot talk about business, and in today's highly
competitive business world, business schools mostly offer ‘strategic' courses (e.g.,
strategic marketing management, strategic management accounting) which mainly focus
on competition.

Today, there is not only massive competition among firms but also there is massive
competition among workers in those firms. This competition can be called CV fetishism,
which means narcissistic attitudes and behaviors in the workplace (Lasch, 2006, pp. 83-
84). For example, it is found that narcissism enhances new entrepreneurs’ performance
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through workaholism (Shirokova et al., 2024). Briefly, it can be said that two of the main
characteristics of narcissism culture are consumption and competition, and both of them
interact closely with business education through the strategic focus of business education.

Previously it has been found that business students are more narcissistic than
students from other departments (Westerman et al., 2012) and in parallel with this, it is
shown that business students cheat more and act less cooperative ways than do students
from other departments (Brown etal., 2010). In an early study, it was found that business
students learn selfish behaviors during their graduate or undergraduate education in
business schools (Sims, 1993). Lounsbury et al. (2009) found that business students
scored lower in agreeableness and openness compared to other students. According to
the authors, the emphasis in business schools on competition, individual achievement,
and the pursuit of profit may negatively impact an individual’s inclination to be kind,
generous, and helpful. Recent inquiries revisited these facts and corroborated these prior
findings (Wood et al.,, 2021). Cavusoglu et al. (2017) found that in sports students in
Turkey, first-year students have higher levels of entitlement dimension of narcissism. The
opposite is expected for business students. It is predicted that the emphasis in business
schools as discussed by Lounsbury et al. (2009) may lead business students to become
more narcissistic as they advance:

Hi: There is a significant and positive relationship between business
students’ grades (year) and narcissism level.

By testing this hypothesis, the study aims to answer the question whether business
education is an essential contributor to business students' comparatively high narcissistic
attitudes and behaviors. If this hypothesis is rejected, there will be a possible explanation
for business students' comparatively high narcissism; students with high narcissism are
more eager to be educated in business school. Young & Pinsky (2006) applied the same
logic in the entertainment industry, and they found that the industry is attracting
narcissists rather than increasing narcissism. At this point, one might argue that the
excessive agency associated with narcissism may influence the results. In other words,
some could claim that individuals who consciously choose their own field of study, such
as business, are more likely to be narcissistic. However, in Turkey, environmental and
familial factors play a significant role in influencing individuals' choice of academic
departments (e.g., Altindal, 2022). This makes it important to question whether this holds
true, and it may also explain why business students exhibit higher levels of narcissism:

Hz: There is a significant and positive relationship between business
students’ narcissism level and the degree that shows business students’
individualistic motivation to prefer to study in business school

McManus et al. (2022) found a negative direct relationship between narcissism and
GPA at an American university. However, they also found a positive association through
the confidence variable. Another study investigating the role of grandiose narcissism in
academic performance revealed that narcissistic admiration was associated with a higher
predicted GPA, and while it was positively correlated with actual GPA, this effect was
largely driven by positive self-evaluations. When controlling self-evaluation, the direct
relationship between admiration and actual GPA turned negative. Another study showed
no significant relationship between GPA and narcissism but found a positive association
with cheating behavior among business students (Brunell et al., 2011). Although the
findings in the literature do not provide a clear conclusion, we expect narcissism to
negatively affect GPA because narcissistic traits may lead to overconfidence and a lack of
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sustained effort, which could hinder academic performance. This may be particularly true
for business students, given the competitive nature of their field.

Hs: There is a negative relationship between business students’ GPA and their
narcissism level

Previous literature has shown that narcissism among men is higher than
among women (Carroll, 1987; Haaken, 1983; Young & Pinsky, 2006; Ames et al., 2006;
Bushman & Baumeister, 1998). Exceptionally female celebrities found as more
narcissistic. According to Young and Pinsky (2006), this may be a result of a self-selection
bias in which the industry attracts and retains more narcissistic women. Similarly, it is
expected that between male and female business students, there is no significant
difference in terms of narcissism because of indifference to individual motivations for
studying in business school. Literature shows that higher social class is associated with
increased entitlement and narcissism (Piff, 2014). In parallel with this finding, it is
expected that as business students' family income increases their narcissism level
increases too. Finally, in parallel with Hy, it is expected that as students’ age increases -
which can be assumed as increased experience in business school- their narcissism level
increases too. So;

Hs: There is a significant relationship between business students’
demographic characteristics and their narcissism level.

To the best of our knowledge, no research previously compared the narcissism level
of people who work in different departments of business, but in the literature, some clues
imply people from different departments have different kinds of personalities. For
instance, marketers perceived as a portrait of a frivolous, unreliable, and unprofessional
rogue, while accountants as formal, boring intellectuals with few social skills and even
less charm (Mills & Tsamenyi, 2000; Aytag et al., 2016). One can infer that marketing
people are more narcissistic than accounting people from looking at this depiction.
Similarly, because accounting generally exists at the operational level in an organizational
structure and finance is generally at a more strategic level, it can be predicted that people
who consider a career in finance are more narcissistic than people who consider a career
in accounting because of higher potential of being a manager considering one of the
subfactors of narcissism is leadership and authority (Raskin & Terry, 1988). Supporting
this, Wood et al. (2021) found that NPI scores of business students are higher among
finance majors. Accordingly;

Hs: Business’ student's narcissism level significantly differs among groups
created based on students’ future career choices

2.2 Methodology

Participants were invited to participate in to the study via a survey link, which was
posted in various social media groups associated with business schools at several Turkish
universities, including Facebook and WhatsApp. This approach utilized convenience
sampling, as participants were selected based on their accessibility within the social
media groups, making it easier to gather data from the target population of business
students. A total of 274 business students participated in the survey; however, 10
respondents were identified as having provided inappropriate answers and were
subsequently eliminated from the analysis. Convenience sampling was employed due to
some practical constraints of the study, including the absence of external funding, which

66



Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi, 2024, 2(1), 59-78

necessitated benefitting from pre-existing platforms for data collection. The exact number
of recipients of the survey is unknown.

The minimum accepted sample size was determined as 119 with power analysis for
NPI-40 with medium effect size (f* = 0.15) for ANOVA. Additionally, according to Wilson
etal. (2007), 110 would be the minimum accepted sample size for the regression analysis
that will work with six indicators (N=104+k).

2.2.1 Measurement and Data Collection

The questionnaire form consisted of NPI (Narcissistic Personality Inventory),
demographics, and questions about students’ grades, GPAs, future career choices, and
Agency in Business School Choice (perception of free choice about attending a business
school). The data collection tools and research were found applicable by Ankara Yildirim
Beyazit University Institute of Ethics of Social and Human Sciences on 19.03.2019.

For measuring narcissism, the Narcissistic Personality Inventory (NPI) was used,
which is a self-report scale that consists of forced-choice options. Participants have to
choose a narcissistic or not narcissistic alternative for each question. During filling,
participants should be unaware of what specifically NPI measures. There are no
categories or limits on the scale; the mean of the scale is measured and compared. Within
the context of this study, subfactors of NPI are ignored because narcissism is analyzed as
a single holistic construct. (Raskin & Hall, 1979; Raskin & Terry, 1988). NPI's adaptation
to the Turkish language was made by Kiziltan (2000). During translation, he found a high
correlation between Turkish and English scales (N=34, r=.90, p=.000) and he found
Cronbach Alpha value as .84 while the re-test correlation was .89 (Kiziltan, 2000).

2.3.Findings

As can be seen in Table 1, the research sample of the study is comprehensive and
well-balanced in terms of the gender, family income, and age characteristics of the sample.
Participants' mean age is 23,63, and %59 of the participants are female. The average
family income is 4486,915 Turkish Liras.

Table 1. Demographic Characteristics of Sample

Gender Frequency Percent (%)
Male 106 40,2
Female 158 59,8
Years in Business School
1 16 6,1
2 31 11,7
3 58 22,0
4 69 26,1
4+ 90 34
Total 264 100
X SD
Age 23,636 3,66
Family Income 4486,91 TL 3098,88

5 During the period of data collection (around May 2019), the gross minimum wage in Turkey was set at
2,558 TL, while the net wage was 2,020 TL. During this period, the exchange rate for the US dollar was
approximately around 6.05 TL.
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Business students from 31 different Turkish universities have participated in the
study. Appendix A lists the universities and the number of students attending from each
institution. As can be seen, the universities are not equally represented, and some are
inadequately represented for making comparisons. The mean GPA was found to be 2.502
out of 4 (Table 2). Summary statistics of the responses to the item about students’
perceptions of free choice in attending business school are presented in Table 2, which
shows a mean response of 58.33%. If a student answers 100%, it means that they were
entirely motivated by their own feelings and thoughts about attending business school. If
the answer is 60%, it indicates that several other people or reference groups (e.g., family
or friends) influenced their decision to attend business school by 40%. Participants’ mean
narcissism score is 17,25 out of 40 for NPI-40 scale. As mentioned above, there are no cut-
off points at scale, and it works by comparing means. The mean of the narcissism scale of
the sample of this research can be accepted as quite high if compared with research that
analyzes celebrities' narcissism scores and MBA students' narcissism scores in the United
States of America. In that research, it was found that celebrities' narcissism scores mean
17,84, and MBA students' narcissism scores mean 16,18 (Young & Pinsky, 2006).
Moreover, at the same year this study’s data was collected, Briganti & Linkowski (2019)
collected data from university students from the French-speaking part of Belgium and
found the mean of the NPI-40 to be 13. The distribution of students based on their future
career choices illustrates that most of the students are interested in a career in human
resources management (22.7%) and general management (16.7%). Marketing (14.8%),
accounting (12.5%), and finance (9.5%) are other popular choices.

Table 2. Descriptive Statistics of Variables

X SD
GPA (Range 0-4) 2,50 ,56
NPI (Range 0-16) 17,25 6,75
Agency in Business 58,33 30,10
School Choice
(Range 0-100)
Future Career Choice Frequency Percent (%)
Research and 10 3,8
Development (R&D)
Finance 25 9,5
General Management 44 16,7
Public Relations 15 57
Human Resources 60 22,7
Management (HRM)
Logistics 9 3,4
Accounting 33 12,5
Marketing 39 14,8
Operational Research 2 ,8
Numerical Methods 4 1,5
Production Management 6 2,3
Management Information 9 3,4
Systems
Unclassified or Invalid 8 3,0
Total 264 100,0

As NPI-40 is the only scale that is used in this research, only the reliability of NPI is
tested. For testing the internal consistency of the scale Cronbach's Alpha value is
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calculated via SPSS software and the alpha value was found as 0,834, which indicates that
the scale is highly reliable (Hair et al., 2010).

Firstly, for testing Hi, H2, and Hs, a multiple regression analysis was conducted.
Multiple regression analysis was conducted (Table 3). VIF statistics (expected to be lower
than 4) are checked for identifying multicollinearity problems, and Durbin-Watson value
(expected to be 2 or close to 2) are checked for identifying autocorrelation problem and
both of them found as appropriate (Hair et al.,, 2010; Dogan & Yilmaz, 2017).

Table 3. Regression Analysis

F p R2 Adj. R? b t p

4,248 ,000 0,9 ,069
(Constant) - 5,598 ,000
Grade (year) ,046 ,740 ,460
Agency in Business School Choice ,196 3,153 ,002
GPA ,051 ,840 ,402
Family Income 126 2,056 ,041
Gender -,062 -1,032 ,303
Age 145  -2,333  ,020

Dependent Variables: NP1-40

Independent Variables: Grade, Agency in Business School Choice, GPA, Family Income, Gender,

Age

Tie significance level is taken as p<.05

VIF statistics in between; 1,026- 1,108

Durbin-Watson value: 1,989

Overall, the regression model found as significant (p=,00; F=4,248). Adjusted R?

value found as .069, which means independent variables can explain business students'
narcissism level of around at %7. Hi (There is a significant and positive relationship
between business students' grades and narcissism level) and Hs (There is a negative
relationship between business students’ GPA and their narcissism level) are rejected

(p>.05).

On the other hand, H2 (There is a significant and positive relationship between
business students' narcissism level and the degree that shows business students’
individualistic motivation to prefer to study in business school) is supported. The beta value
of the Agency in Business School Choice variable (.196) indicates that students' intrinsic
motivation to attend a business school is positively related to their narcissism level.

Ha (There is a significant relationship between business students’' demographic
characteristics and narcissism level) is supported for age (p=.02, b=-.145) and family
income (p=.041, b=.126) variables. Beta (b) values of those variables indicate that
narcissism increases as age decreases and increases as family income increases. Further,
participants’ narcissism scores were compared based on their gender via an independent
sample t-test. Levene's Test statistics were controlled. Results of Levene's test indicated
that variances are homogeny (0.3>0.05) but for both conditions- equal variances and not-
there are no significant differences among groups (p<0.05). Although male participants'
narcissism is higher than female participants, this difference is not significant; thus, Hs is
rejected for gender.

Table 4. The mean difference in individualistic motivation between gender groups

Gender N X Std. Std. Error

Deviation Mean
NPI-40 Male 106 17,9811 7,02781 ,68260
Female 158 16,7595 6,53694 ,52005
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For making comparisons among groups that were created based on business
students' future career choices, the Independent-Samples Kruskal-Wallis Test is applied.
Since there are very few participants, the related discipline groups of operations, logistics,
numerical methods, and production management have been merged and named
Production and Operations Management. Further, since there are not many participants
in the Management Information System and considered as a more independent
division/discipline it is not included in the analysis. NPI-40 for each department is
calculated as listed in Table 5.

Table 5. Business students’ narcissism means based on their career choices

NPI-40
Future Career Choices N X SD Min. Max.
Research and Development (R&D) 10 12,60 7,01 2,00 27,00
Finance 25 17,60 6,37 6,00 32,00
General Management 44 19,23 6,30 2,00 37,00
Public Relations 15 16,60 6,29 8,00 28,00
Human Resource Management (HRM) 60 17,01 6,41 5,00 29,00
Accounting 33 15,58 6,95 3,00 33,00
Marketing 39 19,18 6,87 8,00 33,00
Production and Operations Management 21 15,85 7,08 4,00 30,00

Business students who are planning to have a career in the General Management
and Marketing department have the highest narcissism score (x =19,23, x =19,18
respectively). Students who consider a career in Research and Development (R&D) have
the lowest narcissism score (X=12,60). The Kruskal-Wallis test revealed a statistically
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Figure 1. NPI-40 scores across the groups
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significant difference in the distributions across the groups, x*(7) = 14.88, p =.038. Given
the significance, further comparisons between sub-groups will be explored to better
understand the differences.

Table 6. Pairwise Comparisons of Students' Narcissism Levels Based on Future Career

Choices

Sample 1-Sample 2 Test Std. Std. Test Sig.
Statistic Error Statistic

R&D-Accounting -30,823 25,763  -1,196 ,232
R&D-Production and Operations Management -31,145 27,421 -1,136 ,256
R&D -Public Relations -41,950 29,137 -1,440 ,150
R&D - HRM -47,975 24,378 -1,968 ,049
R&D -Finance -54,750 26,704  -2,050 ,040
R&D -Marketing -65,153 25,298 -2,575 ,010
R&D -General Management -71,595 25,003 -2,863 ,004
Accounting-Production and Operations -,323 19,923 -,016 ,987
Management
Accounting-Public Relations 11,127 22,225 501 ,617
Accounting- HRM 17,152 15,468 1,109 ,267
Accounting-Finance 23,927 18,924 1,264 ,206
Accounting-Marketing -34,330 16,881 -2,034 ,042
Accounting-General Management 40,773 16,435 2,481 ,013
Production and Operations Management-Public 10,805 24,128 ,448 ,654
Relations
Production and Operations Management- HRM 16,830 18,096 ,930 ,352
Production and Operations Management- 23,605 21,126 1,117 ,264
Finance
Production and Operations Management- 34,007 19,318 1,760 ,078
Marketing
Production and Operations Management- 40,450 18,930 2,137 ,033
General Management
Public Relations- HRM -6,025 20,603 -,292 ,770
Public Relations-Finance 12,800 23,310 ,549 ,583
Public Relations-Marketing -23,203 21,684 -1,070 ,285
Public Relations-General Management 29,645 21,339 1,389 ,165
HRM -Finance 6,775 16,990 ,399 ,690
HRM -Marketing -17,178 14,680 -1,170 , 242
HRM -General Management 23,620 14,166 1,667 ,095
Finance-Marketing -10,403 18,286 -,569 ,569
Finance-General Management -16,845 17,875 -942 ,346
Marketing-General Management 6,443 15,696  ,410 ,681

The pairwise comparisons revealed significant differences in NPI-40 scores based
on business school students' departmental choices for their future careers. Specifically,
students who are willing to pursue careers in R&D exhibited significantly lower
narcissism scores compared to those in HRM (p = 0.049), Finance (p = 0.040), Marketing
(p = 0.010), and General Management (p = 0.004), suggesting that individuals inclined
toward R&D tend to be less narcissistic. Additionally, Accounting students displayed
lower narcissism scores than those considering Marketing (p = 0.042) and General
Management (p = 0.013). Lastly, a significant difference was found between Production
and Operations Management and General Management (p = 0.033), indicating that
students prefer Production and Operations Management have lower narcissistic
tendencies than who prefer General Management. It is seen that departmental choice of
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business students is associated with varying levels of narcissism, which could have
implications for career paths and interpersonal dynamics within professional settings.

3. Conclusion

This study was designed to analyze the relationship between narcissism and
business education. After briefly summarizing the aim and the context of the study in the
first part, in the second part, the concept of narcissism and narcissism culture, with its
one of the most critical elements i.e., competitive business world, are summarized. Within
the same part, narcissistic consumption and narcissism's relationship with organizational
behavior are explained. Following this, a quantitative study was designed to test five
different hypotheses that developed within the scope of this research. A questionnaire
was used that included the Narcissistic Personality Inventory, demographics, business
students' GPAs, future career choices, and individualistic motivation to attend a business
school. Data was collected from 264 business students from different Turkish
universities.

Findings showed that there is no significant relationship between students' grades
(vears) and narcissism level which means there is no significant clue about whether
business education makes students more narcissistic or not. However, it is found that
there is a significant relationship between students’ individualistic motivation to study in
a business school and their narcissism level. On the other hand, as students' age decreases,
their narcissism level increases, and as their family income increases, their narcissism
increases too.

In general, based on the findings, we may infer that business education is not making
students narcissistic; instead, narcissistic students are more inclined to study business
within the Turkish Universities context. Also, findings related to the relationship between
age and narcissism level support this notion. It is possible to talk about the same self-
selection bias about business schools similar to the entertainment industry (Young &
Pinsky, 2006) however we need more robust pieces of evidence with more
comprehensive samples. Findings about gender also support this notion because there is
a common idea about narcissism that implies men, in general, are more narcissistic than
women (Carroll, 1987; Haaken, 1983; Young & Pinsky, 2006; Ames et al., 2006; Bushman
& Baumeister, 1998), however, in this study, men did not significantly differ from women
in terms of NPI scores. The relationship between narcissism and income is consistent with
findings from German, Austurian and Turkish samples (Paleczek et al. 2018; Spurk et al.
2016; Yabanci, 2019) suggesting a strong connection between narcissism and wealth
across different cultures.

Findings related to GPA can be interpreted together with Westerman et al.’s (2016)
study which illustrated that narcissistic students get better grades from narcissistic
professors (Westerman et al., 2016). Also, according to Wallace et al. (2024), business
professors were perceived as more narcissistic than professors in other fields across
measures of admiration, rivalry, and explicit narcissism. They also received higher ratings
in admiration and explicit narcissism compared to adults who were not professors or
teachers. This can be an attractive fact for candidate students. Thus, higher narcissism in
business schools can be linked to more positive GPAs. Overall, narcissism should be
approached holistically in business schools.

The findings suggest that business students' departmental choices are linked to
varying levels of narcissism, with those pursuing careers in R&D and Accounting
exhibiting lower narcissism compared to fields like Marketing, HRM, and General
Management. This is not surprising since the promotional opportunities are higher in
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those departments. These differences could influence both career trajectories and
workplace dynamics, as narcissistic traits may affect leadership, collaboration, and
decision-making (e.g., Mills & Tsamenyi, 2000; Aytac etal., 2016). A better understanding
of these dynamics can offer insights into how personality traits align with specific
business functions.

Although this research serves as an initiative for further inquiries in the field, it has
several limitations. First of all, data was collected among very different universities, and
the amount of the data was limited. Also, it is not entirely possible to test the role of
business education in business students' narcissism with such methodology. A
longitudinal design or panel data is necessary. Future studies should take these
considerations. In addition to those, the context of the study may have manipulated the
findings. Business schools' prestige is not as high as in the West in Turkey. Moreover, at
the time that this study was conducted, the unemployment rate was high among business
students. As students close to graduation, their anxiety about unemployment may have
risen, and it may decrease their narcissistic attitudes. To the best of our knowledge, no
study tested unemployment stress and narcissism. Future studies should also investigate
and compare business students’ narcissism levels together with students from other
faculties and departments. Also, the level of the subfactors of narcissism (e.g., entitlement,
superiority) among business students can be analyzed in another study. Additionally, the
narcissism level of students from different universities can be tested (see Appendix A).

As narcissism is increasing in the 21st century (Twenge et al., 2008) and as we have
more environmental and humanitarian problems on our planet, some researchers sought
to way for motivating narcissists to positive behaviors; such as buying green products
(Naderi & Strutton, 2014) and some others shared some strategies fighting against the
adverse outcomes of narcissism (Bergman et al,, 2014; Twenge & Campell, 2015). In this
study, a clue was found that implies business schools are attracting students with high
narcissism, but as discussed before, today, businesses need more responsible workers
and leaders with more communal focus rather than narcissistic. Based on this, business
schools should seek ways to attract not only individuals with a high narcissistic focus but
also those who are more prosocial. Currently, many business schools emphasize their
ability to teach leadership and other competitive skills in their marketing appeals.
Therefore, managers should reconsider their marketing strategies to focus more on
promoting prosocial outcomes.
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Appendix A. Business students’ narcissism level based on their universities

University NPI-40 N SD Max. Min.
X
Bolu Abant izzet Baysal University 16,9500 20 7,86381 29,00 2,00
Adnan Menderes University 20,000 1 . 20,00 20,00
Akdeniz University 23,0000 3 13,2287 33,00 8,00
Aksaray University 15,6250 24  7,35919 29,00 6,00
Anadolu University 15,2105 19 6,87652 25,00 5,00
Ankara Haci1 Bayram Veli University 21,6250 8 7,26906 37,00 11,00
Ankara Yildirim Beyazit University 17,2667 30 6,44303 33,00 6,00
Bogazici University 19,6000 5 10,7377 31,00 6,00
Cankir Karatekin University 22,0000 1 22,00 22,00
Diizce University 19,0000 1 19,00 19,00
Ege University 26,0000 1 26,00 26,00
Firat University 7,0000 1 . 7,00 7,00
Gaziantep University 179167 12  4,35803 25,00 13,00
Gebze Institute of Technology 19,0000 2 2,82843 21,00 17,00
Hacettepe University 12,6667 3 493288 16,00 7,00
Hitit University 24,0000 1 . 24,00 24,00
Istanbul University 14,3333 12 6,45732 23,00 1,00
Istanbul Technical University 25,5000 2 7,77817 31,00 20,00
Kafkas University 16,1818 22 6,98731 33,00 4,00
Karadeniz Technical University 17,8276 29 5,79451 32,00 9,00
Kirikkale University 17,0000 2 11,3137 25,00 9,00
Marmara University 17,2000 5 3,42053 22,00 13,00
Necmettin Erbakan University 26,0000 1 . 26,00 26,00
Middle East Technical University 21,0476 21 5,21993 30,00 13,00
Ordu University 15,0000 1 . 15,00 15,00
Sakarya University 17,8571 7 555063 25,00 10,00
Selcuk University 13,0000 14 5,36370 20,00 3,00
Trakya University 24,5000 2 7,77817 30,00 19,00
Uludag University 10,0000 1 10,00 10,00
Yalova University 18,0000 1 . 18,00 18,00
Yildiz Technical University 21,5000 2 ,70711 22,00 21,00
Unclassified or Invalid 13,7143 7 6,39568 26,00 5,00
Total 17,2500 264 6,75185 37,00 2,00
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